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Kilka słów wstępu,
czyli skąd się wziął
Widzialnik Artystki?

WORKBOOK 

Czego brakuje artystkom i artystom kończącym szkoły artystyczne? 

Jeśli właśnie zaczęłaś wyliczać w myślach kwestie, które zupełnie pomija
system wyższej edukacji artystycznej w Polsce lub deficyty i problemy,
którymi nie zaopiekowała się ukończona przez Ciebie uczelnia, jesteś w tym
samym miejscu, w którym my byłyśmy na początku pracy nad projektem
innowacji społecznej, który miał wesprzeć artystki – absolwentki uczelni
artystycznych – na rynku pracy. 

Dobrze wiemy, że systemu edukacji artystycznej w Polsce nie
zmieni się tak szybko, jak by się chciało. Wierzymy natomiast, 
że sens i moc sprawczą mają działania oddolne, które są 
w stanie nie tylko wypełnić niszę w zakresie edukacji i wsparcia
zawodowego artystów i artystek, ale przede wszystkim
zaopiekować się aspektami, których programy studiów
artystycznych w obecnym kształcie nie biorą pod uwagę.
Owocem takich właśnie działań, podjętych przez nas w ramach
programu testowania innowacji społecznych TRANSFERHUB,
jest Widzialnik Artystki. 

Z naszych wieloletnich doświadczeń – Pauliny Kwiatkowskiej-Chylińskiej jako
badaczki, trenerki i coachki pracującej z artystami i instytucjami sektora
kreatywnego, oraz Weroniki Marii Kuśmider jako artystki, reżyserki i coachki
artystów – wynika, że obszarem, który szczególnie wymaga wsparcia wśród
osób na początku kariery w zawodach artystycznych jest widzialność.
Widzialność nie tylko rozumiana jako rozpoznawalność w środowisku czy
wśród klientów i odbiorców sztuki, ale również widzialność własnych potrzeb,
marzeń, planów i ograniczeń. 
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Widzialnik Artystki – workbook, z którego za chwilę zaczniesz korzystać
 – powstał w oparciu o warsztaty, które przeprowadziłyśmy od sierpnia do
października 2022 roku, zapraszając tym samym do przetestowania
naszych pomysłów i narzędzi dziewięć artystek – absolwentek publicznych
uczelni artystycznych, reprezentujących takie dziedziny sztuki jak
malarstwo, rzeźba, grafika, muzyka, teatr, film oraz fotografia. 

Podobnie jak w przypadku warsztatów, praca z Widzialnikiem Artystki została
przez nas pomyślana jako proces. Zależy nam na tym, żeby zaproponowane
przez nas narzędzia wzmocniły Twoją sprawczość i odwagę, pomogły nazwać
Twoje potrzeby, cele oraz kroki do ich osiągnięcia, zwróciły Twoją uwagę na
zasoby, które już posiadasz, a wszystko to przy zachowaniu autentyczności
Ciebie jako osoby i artystki. 

WORKBOOK 

Dzięki temu możesz mieć pewność, że ćwiczenia i narzędzia, które
proponujemy Ci na kolejnych kilkudziesięciu stronach, zostały sprawdzone
przez osoby na podobnym do Ciebie etapie artystycznej drogi zawodowej.

Więcej o artystkach, które wzięły udział  
w testowaniu narzędzi do Widzialnika Artystki,
przeczytasz na końcu książki. 

Zapraszamy do środka!

Weronika Maria Kuśmider

Paulina Kwiatkowska-Chylińska
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Zdajemy sobie sprawę z tego, że praca z nim nie zastąpi dobrego procesu
coachingowego czy porządnych warsztatów.  Wiemy jednak, że jeśli się
zaangażujesz, to efekty mogą Cię pozytywnie zaskoczyć, a nawet przewyższyć
Twoje oczekiwania!* 

Za chwilę dowiesz się, jak według nas najlepiej korzystać z Widzialnika.  To jednak
tylko propozycja — jeśli poczujesz, że masz inny pomysł na pracę z nim, to
świetnie! Eksperymentuj, baw się i daj nam znać jak Ci idzie.** 

A tutaj 
skupisz się na tym, 
co jest absolutnym 
must-have’em 
w branży, czyli Twoim
portfolio, demo, CV,
showreelem etc.

* Info potwierdzone przez amerykańskich naukowców i intuicję autorek.
** Autorki Widzialnika to prawdziwie osoby. Mają Social Media, odbierają maile, a czasem nawet telefony.  

W pierwszej 
 kolejności
przyjrzysz się
temu, jak sama
siebie widzisz 
i temu, co i jak 
o sobie myślisz.

INSTRUKCJA

Stworzyłyśmy Widzialnik Artystki, myśląc o nim jak o przyjemnym procesie
rozwojowym. W trosce o Twój komfort pracy podzieliłyśmy go na 4 części:

Artystko!

JAK JA 
SIEBIE WIDZĘ? 

JAK CHCĘ 
BYĆ WIDZIANA?

GDZIE I Z KIM 
CHCE BYĆ WIDZIANA?

MOJE RZECZY,
KTÓRE WIDAĆ

Następnie 
wypracujesz metody
na to, jak chcesz być
postrzegana i jak to, 
co robisz, ma być
odbierane przez
innych.

Później 
zaprzyjaźnisz się ze
słowem networking
i odkryjesz własne
mechanizmy
budowania relacji
biznesowych.
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3. Daj sobie czas!
Proces rozwojowy jest jak proces twórczy. W Widzialniku Artystki znajdziesz
ćwiczenia, które będziesz wykonywała z przyjemnością, ale może być też tak, że
niektóre rzeczy wydadzą Ci się bardziej skomplikowane. To normalne! Daj sobie
czas na to, żeby odkrycia, których dokonasz w trakcie tego procesu, pracowały 
w Tobie.  Pracując z Widzialnikiem na pewno będziesz chciała wracać do
niektórych ćwiczeń lub modyfikować swoje odpowiedzi. Bardzo dobrze! Wracaj,
zmieniaj, odkrywaj – tak często, jak tego potrzebujesz!

INSTRUKCJAJak pracować z Widzialnikiem Artystki? 

1. Założ swój Widzialnik! 
Umówmy się, najprawdopodobniej czytasz te słowa z komputera, tabletu lub
telefonu. Żeby z Widzialnikiem Artystki pracowało Ci się naprawdę dobrze,
mamy dla Ciebie pewien pomysł, który z pewnością sprawdzi się o wiele lepiej 
(i bardziej ekologicznie!), niż drukowanie całej tej książki:

Załóż swój własny notes lub zeszyt, który będzie Twoim Widzialnikiem Artystki!

Korzystając z własnego zeszytu – Widzialnika, który z czasem będzie się rozrastał
i zapełniał, zadbasz nie tylko o wygodę pracy tak jak lubisz, ale również wejdziesz
w o wiele głębszy proces, niż wypełnianie gotowych schematów, tabelek czy
kart pracy. Nie chcemy narzucać Ci jednego sposobu korzystania z workbooka. 
Na kolejnych stronach znajdziesz zaproponowane przez nas przykładowe
wizualizacje ćwiczeń – warto jednak, żebyś realizowała je po swojemu.
Wiemy, że jako artystka doceniasz takie propozycje. Tym sposobem możesz
wyświetlać nasz workbook na dowolnym sprzęcie elektronicznym 
i jednocześnie pracować z nim w zeszycie, na kartkach w segregatorze albo
jakkolwiek Ci będzie wygodnie. 

2. Zacznij od początku!
Widzialnik Artystki został zaprojektowany jako proces, więc kolejność, w jakiej
zaplanowałyśmy ćwiczenia w workbooku, ma znaczenie. Pracę z Widzialnikiem
zacznij od pierwszego rozdziału. Wykonuj ćwiczenia w swoim tempie – nie
musisz ich robić wszystkich naraz. Każde narzędzie zawiera rubryczkę CO
DALEJ?. Warto z niej korzystać, żeby podsumować ćwiczenie i przejść od słów
do czynów. Mamy nadzieję, że zawarte w niej treści wesprą Cię w nawigowaniu
Twojej kariery artystycznej.
 

Mamy ogromną nadzieję, że Widzialnik Artystki wesprze Cię na Twojej
zawodowej ścieżce artystycznej i doda skrzydeł w trudniejszych momentach!
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JAK JA 
SIEBIE WIDZĘ? 



Jak ja siebie widzę?

Od tego wszystko się zaczyna. 

Żeby podejmować decyzje, rozwijać swoją markę osobistą 
i planować działania, które zwiększą Twoją widzialność 
w środowisku czy wśród potencjalnych klientów, najpierw
musisz zobaczyć sama siebie. Siebie i swoje potrzeby. Wiemy, że
w trakcie studiów w szkołach artystycznych brakuje czasu na
taką refleksję.   

Narzędzia, które tutaj proponujemy, mają na celu
wzmocnienie Twojej wizji siebie jako artystki.
Będzie trochę o Twoich marzeniach i planach, 
ale też o Twoich kompetencjach i sprawczości,
jaką masz w sobie już teraz. Możesz wracać do
tych narzędzi tak często, jak będziesz chciała. 
To dobry sposób na obserwację, jak się rozwijasz
jako człowiek i jako artystka. 

Potraktuj te ćwiczenia z dużą uważnością na siebie i na emocje, które do Ciebie
przyjdą w ich trakcie. Dmuchamy Ci w plecy i trzymamy za Ciebie kciuki! 
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PO PROSTU ZACZNIJ. 



Na dobry początek stwórz kolaż o Tobie jako artystce i Twojej twórczości. 
To nie tylko przyjemne ćwiczenie, ale ważny wgląd i baza do dalszej pracy.  

Jaką Artystką jestem

Jaką sztukę robisz, gdzie 
i z kim? 
Kto i co Cię inspiruje?  
Co jest dla Ciebie ważne? 
Co robisz najlepiej? 
Co robisz inaczej niż inni? 
O czym marzysz? 

KOLAŻ

Przygotuj:
karton lub kartkę z bloku technicznego w rozmiarze A3 
i wszystko, co chcesz przykleić, czym możesz pisać, rysować, malować czy bazgrać.

Zadbaj o przestrzeń dla siebie i poświęć na robienie kolażu tyle czasu, 
ile potrzebujesz. 

Te pytania mogą
(ale nie muszą!) 
być pomocne:

Co dalej?

Umieść kolaż w widocznym dla Ciebie miejscu, np. powieś nad biurkiem.
Patrz na niego tak często, jak potrzebujesz. Jeśli poczujesz, że kolaż
wymaga aktualizacji, bo Twoje myślenie o sobie się zmienia, dodaj lub
zmień jego elementy lub wykonaj to ćwiczenie jeszcze raz. 

Wracaj to tego ćwiczenia tak często, jak tego potrzebujesz.  
10



1

Zaznacz na skali od 1-10, na ile czujesz, że posiadasz każdą z tych cech. 
1 - wcale tego nie mam,  10 - jestem w tym świetna! 

2

3

Teraz uporządkuj je w hierarchii. 
Czy któreś z nich są ważniejsze od innych? 

Z listy, którą znajdziesz pod spodem, wybierz 10 – 12 kompetencji,
które według Ciebie są najważniejsze w Twoim zawodzie. 

Mapa kluczowych 
kompetencji

otwartość 
elastyczność 
słuchanie 
radość z pracy
odporność na stres
radzenie sobie
z odrzuceniem
przełamywanie barier 
kreatywność  
budowanie relacji
autopromocja
nawiązywanie kontaktów
automotywacja

Gotowe? 
Wiesz już, co potrzebujesz rozwijać. 

Pytanie tylko: jak to zrobisz?

Zastanów się, co możesz zrobić, żeby każda z tych kompetencji znalazła się 
na skali o poziom wyżej. Zapisz wszystkie sposoby, które Ci przyjdą do głowy. 
Co zrobisz jako pierwsze w kolejności? 

Co dalej?

samodzielność
pewność siebie
odwaga
współpraca
indywidualizm 
inicjatywność 
podejmowanie decyzji
poczucie estetyki
uważność 
szacunek do siebie
wytrwałość
samodoskonalenie
empatia
innowacyjność

asertywność 
konceptualne myślenie
świadomość
mechanizmów rynku 
świadomość biznesowa
samozarządzanie
autentyczność 
praca w zespole
komunikowanie potrzeb
mówienie o swojej
twórczości 
równowaga pomiędzy
pracą artystyczną 
a życiem prywatnym
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Co się musi wydarzyć, żebyś osiągnęła swój cel?
Zapisz wszystkie kroki milowe, które według Ciebie
muszą poprzedzić cel, który wyznaczyłaś na za rok. 

Jaką Artystką
będę za rok? 
Jaką konkretnie artystyką chcesz być za 365 dni? 
Jakie marzenia spełnisz w tym czasie? Jakie cele zrealizujesz?

Wiemy, że to nie jest łatwe zadanie, ale mamy pewien sposób, który może Ci pomóc.

Poniżej znajduje się oś czasu. Zapisz na jej końcu to, co chciałabyś osiągnąć
za rok od dzisiaj. Niech to będzie jedna rzecz. Za chwilę będziesz mogła
zrobić to ćwiczenie jeszcze raz dla każdego kolejnego celu czy marzenia. 

Twój cel
krok 1 krok 2 krok 3 krok 4 

Na które z tych kroków milowych masz
wpływ? Które z nich zależą od Ciebie?

Zapisz teraz swoje myśli i refleksje. 

Co dalej?

Spójrz na Twoją oś czasu jeszcze raz i pomyśl o krokach milowych, na które
masz wpływ. W jaki sposób zadbasz o to, żeby po kolei realizować to, co
sobie założyłaś? Co Ci będzie potrzebne? Spisuj wszystkie pomysły, które
przyjdą Ci do głowy. Co z tego możesz zrobić już w tym tygodniu? 
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Co mnie
buduje? 
Narysuj sylwetkę kobiety na całą stronę Twojego Widzialnika.
Następnie – wypisz w środku wszystkie najważniejsze rzeczy, cechy czy
doświadczenia, które są dla Ciebie ważne i które Cię budują taką, jaką jesteś dziś. 

Mogą (ale nie muszą) pomóc 
Ci w tym poniższe pytania:

Z czego jesteś najbardziej dumna?
Jakie wydarzenie było szczególnie
ważne dla Twojego życia?
Jakiej swojej cechy charakteru nigdy
nie chciałabyś zmienić?
Co Cię napędza?
Jaka książka z dzieciństwa była dla
Ciebie ważna?
Jakie tematy sprawiają, że czujesz
uskrzydlającą energię? 
Z jakiej sytuacji wyniosłaś
najważniejszą lekcję dla siebie?
O czym marzysz?
Co zabrałabyś na bezludną wyspę? 
Co najbardziej lubisz w sobie?
Co lub kto jest Twoją największą
inspiracją?
Co robisz gdy nikt nie patrzy?
Co sprawia, że się wzruszasz?

 
 
 
 Co dalej?

Zastanów się, które z elementów, które zapisałaś, pomagają Ci rozwijać 
Twoją drogę artystyczną, a które wspierają Cię w życiu codziennym. 
Zaznacz je sobie gwiazdką albo kolorem, żeby móc do nich wracać 
tak często, jak będziesz potrzebowała.
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Popracujmy chwilę z wizualizacją!

Wyobraź sobie cztery pory roku. 
Możesz zapisać sobie ich nazwy na czterech
osobnych kartkach w formacie A4 i położyć 
je na podłodze a następnie stawać na każdej
planszy osobno, żeby wyjść na chwilę z głowy 
i zaangażować do pracy całe ciało. 

4 pory roku

Wiosna. Lato. Jesień. Zima. Fazy księżyca, miesiące, doby. 
Jako Kobieta–Artystka na pewno doświadczasz życia w jego cyklach.  
Proponując w tym miejscu to narzędzie, zapraszamy Cię do zanurzenia się 
na chwilę w temat cykliczności i tego, w jaki sposób możesz zadbać o siebie,
swoją pracę i odpoczynek w ciągu roku, miesiąca, tygodnia czy dnia. 

W świecie, w którym żyjemy, wszystko oddziałuje na siebie
nawzajem. Zauważasz to? Zmiany, którym podlegamy, na
przykład następowanie po sobie pór roku lub fazy cyklu
menstruacyjnego, to naturalne cykle, które utrzymują życie 
w równowadze. W myślenie o sobie jako artystce czy twórczyni
warto wpleść również zbadanie tego, jakim cyklom podlegasz 
i jak oswoić sobie funkcjonowanie w nich tak, abyś czuła, że nie
nadużywasz swojego zdrowia, siły czy dobrego samopoczucia.  

WIOSNA LATO

JESIEŃ ZIMA

Gotowa?
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Na pewno zgodzisz się z nami co do jednego: o wiele łatwiej i przyjemniej pracuje się na
wiosnę i na jesień, kiedy wszystko odżywa po skrajnych miesiącach wysokich lub niskich
temperatur. Wtedy jakoś chce się bardziej. Lato i zima są porami ekstremalnymi, w
których Twój organizm aż prosi się o zwolnienie tempa i odpoczynek. Pamiętaj o tym 
przy planowaniu Twoich zawodowych aktywności. Przyjrzyj się też innym cyklom, jakie
dotyczą Twojego życia. W jaki sposób możesz zaadaptować te reguły aktywności 
i odpoczynku w ciągu miesiąca, tygodnia czy doby? Pewnie zaobserwowałaś, że lepiej
pracuje Ci się w konkretnych godzinach, albo że masz dni, gdy nie możesz od siebie
wymagać bycia na 100%. Wykorzystaj tę wiedzę do planowania Twojej pracy artystycznej 
i odpoczynku. Być może, wiedząc to wszystko o sobie, jesteś w stanie przewidzieć 
i szacować czas i siły na zamiary?

Nie musisz działać wbrew naturze i jej cyklom. A tym bardziej wbrew sobie. 

Zacznijmy od WIOSNY.

Jeśli rozłożyłaś kartki na podłodze, stań na jednej z nich. 

Wyobraź sobie siebie na WIOSNĘ. 
Jak się wtedy czujesz? 
Na co masz ochotę? 
W jaki sposób funkcjonujesz? 
Czego wtedy najbardziej potrzebujesz? 

Pobądź tam przez dłuższą chwilę. 
Zamknij oczy i postaraj się wczuć się 
w pogodę i energię, jaka Ci teraz towarzyszy.

Z WIOSNY przejdź powoli do LATA 
i zanurz się w atmosferę, jaka Ci wtedy
towarzyszy. 
  
Jak Ci jest latem? 
Na co masz ochotę? 
W jaki sposób funkcjonujesz? 
Czego wtedy najbardziej potrzebujesz?

Przejdź teraz na planszę 
z napisem JESIEŃ. 

Jak się masz od września do listopada? 
Jak pogoda wpływa na Ciebie? 
Czego wtedy potrzebujesz? 

Teraz pora na ZIMĘ. 

Jak się czujesz? 
W jaki sposób funkcjonujesz? 
Co jest dla Ciebie trudne i zniechęcające 
a co łatwe i przyjemne? 
Czego najbardziej potrzebujesz zimą? 

1 2

3 4

Pobądź w tym ćwiczeniu tyle, ile potrzebujesz.
Jakie myśli i obserwacje przyszły do Ciebie w tych wizualizacjach? 
Zanotuj je. Pomyśl, co możesz dla siebie dobrego zrobić, żeby było Ci lepiej podczas
każdej z tych pór roku.

Co dalej?
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To ćwiczenie to tzw. strumień świadomości. 

Przygotuj coś do pisania – na przykład długopis i Twój Widzialnik,
ewentualnie luźne kartki.  

Nastaw budzik, stoper czy inny telefon na 5 minut. 

Gotowe?

Teraz pisz bez przerwy cokolwiek przyjdzie Ci do głowy. 
Temat: Co gdybym nie była artystką? 

Po 5 minutach odłóż długopis i przejdź się na krótki spacer. 

Strumień
świadomości

To ćwiczenie bywa wyzwaniem, bo może prowadzić do odkrycia rzeczy, 
do których rzadko się przyznajemy przed sobą. 

Jak się masz z tym, co zapisałaś? Czego dowiedziałaś się o sobie w tym
ćwiczeniu? Co chciałabyś dalej z tym zrobić? 

Co dalej?
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Słoik dumy

W ramach podsumowania pierwszej części Widzialnika Artystki 
mamy dla Ciebie zadanie: 

Znajdź słoik (może być też pudełko), który od dzisiaj będzie Twoim SŁOIKIEM DUMY. 

Wrzucaj tam karteczki z zanotowanymi, bardzo konkretnymi rzeczami, 
z których jesteś dumna. To może być wszystko: od wysłania na czas zgłoszenia 
na rezydencję, aż po odpuszczenie i zadbanie o odpoczynek. 
Każdego dnia możesz znaleźć powód do bycia dumną z siebie! 
You go, girl! Wierzymy w Ciebie bardzo! 

Niech Słój Dumy służy Ci wsparciem na Twojej zawodowo-artystycznej drodze!
Mamy wielką nadzieję, że zapełnisz go zanim skończysz pracę z Widzialnikiem! 
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JAK CHCĘ 
BYĆ WIDZIANA?



Ten rozdział kończy się specjalnym ćwiczeniem,
które stanowi serce Widzialnika Artystki. 
Będzie ono wymagające, ale niezbędne 
do zbudowania skutecznej strategii działań 
dla Ciebie jako artystki, która nie tylko pracuje 
w zawodzie, ale również zarabia pieniądze swoją
twórczością. Dlatego nie bój się podejmować
decyzji, które sygnalizujemy na tym etapie.
Realizuj ćwiczenia w swoim tempie 
i w kolejności, w jakiej zostały zaprojektowane.

Jeśli będziesz czuła opór przed decyzjami, bo będzie Ci się wydawało, 
że one są już na zawsze, chcemy Ci w tym miejscu przypomnieć, że 
ZAWSZE, ALE TO ZAWSZE, MOŻESZ ZMIENIĆ ZDANIE. 

Jak chcę być widziana?

W tej części przygotowałyśmy narzędzia, które
pomogą Ci podjąć decyzję co do tego, jak chcesz 
być widziana przez Twoich odbiorców, klientów 
czy instytucje, z którymi współpracujesz. Dzięki nim
zobaczysz, na ile rzeczy masz tak naprawdę wpływ
 
i że to Ty decydujesz o tym, co komunikujesz 
o sobie innym. Pamiętaj, że nie musisz od razu
wiedzieć wszystkiego. 
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YOU GO, GIRL! ODWAGI!



Zacznijmy przyjemnie, potem będzie tylko gorzej lepiej.

Wyobraź sobie, że masz do dyspozycji 7 żyć. W każdym z nich możesz być
kimkolwiek lub czymkolwiek chcesz. Ogranicza Cię tylko wyobraźnia.

Wypisz je w dowolnej kolejności a następnie nazwij wartości, które te życia 
– czyli to, kim lub czym jesteś w każdym z nich – dla Ciebie symbolizują. 
Bądź jak najbardziej konkretna. 

7 żyć

Kim / Czym jesteś?
Co wydaje 

Ci się w tym życiu
najfajniejsze?

Jak nazwałabyś
wartość / hasło,
które kryje się
za tym życiem?

1

2

3

4

5

6

7

Gotowe? 
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Przyjrzyj się tej hierarchii raz jeszcze. 
Czy jest coś, co byś w niej zmieniła lub dodała jakąś wartość, która
wcześniej nie przyszła Ci do głowy? Jeśli tak, zmodyfikuj tę listę. 

Te wartości mówią coś o tym, co jest dla Ciebie naprawdę ważne. 
O Twoich obecnych potrzebach albo o tym, za czym naprawdę tęsknisz. 

W jaki sposób możesz je realizować? 
Jak zadbasz o to, żeby nie stracić ich z oczu?
Zapisz swoje przemyślenia.

Przyjrzyj się teraz kolumnie z wartościami i hasłami, 
które sobie nazwałaś. 

Ponumeruj je w hierarchii od tego, które jest dzisiaj dla
Ciebie najważniejsze, do tego, którego najmniej Ci teraz
potrzeba. 

Co dalej?

Zastanów się, jak powyższe wartości mają się do Twojej sytuacji zawodowej 
i Twoich planów artystycznych. Które z tych wartości chciałabyś szczególnie
podkreślić w sztuce, którą tworzysz? Czy chciałabyś komunikować o nich 
w Twojej pracy artystycznej? W jaki sposób możesz to zrobić?

Warto raz na jakiś czas wrócić do tego ćwiczenia. Tak jak zmieniasz się Ty,
zmieniają się Twoje priorytety. Spróbuj zrobić update i wróć do 7 ŻYĆ za
kilka miesięcy. 

22



Co kochasz robić? 

W czym
jesteś
dobra? 

Za co mogą Ci zapłacić? 

Czego
potrzebuje
świat? 

IKIGAI

PASJA MISJA

ZAWÓD POWOŁANIE

Ikigai
To narzędzie zapożyczamy z japońskiej filozofii Ikigai. 
Przyda nam się, bo zbliżamy się do ważnego momentu w tym procesie, czyli
do nazwania tego, czym się zajmujesz lub chcesz się zajmować, i wokół
czego chcesz tworzyć swoją osobistą markę artystki. 

Ikigai to inaczej „powód do życia” – i to szczęśliwego życia!

Przyjrzyj się poniższemu schematowi i odpowiedz na zawarte w nim pytania.
Pamiętaj, że nie ma złych odpowiedzi. 
Chodzi o to, żebyś odpowiadała zgodnie z sobą. 

Jak już odtworzysz schemat w swoim Widzialniku (lub wydrukujesz i wkleisz
gotowca, bo, podobnie jak nas, przerasta Cię rysowanie idealnie równych
okręgów), powpisuj w wyznaczone pola hasła, które przychodzą Ci do głowy.

Gotowe? 
23



To, co kochasz + to, w czym jesteś dobra = wskazuje na Twoją pasję. 

To, co kochasz + to, czego potrzebuje świat = może być Twoja misją. 

To, w czym jesteś dobra + to, za co ludzie mogą Ci zapłacić = to wskazówka 
na temat Twojego zawodu.

To, czego potrzebuje świat + to, za co mogą Ci zapłacić = może stanowić 
Twoje powołanie.

Zobacz, jak łączą się Twoje odpowiedzi. 

Czy znajdujesz wspólne części 
we wszystkich tych aspektach? 

Co mogłoby być Twoim IKIGAI 
– esencją Twoich zdolności, pasji 
i pracy?

Zapisz swoje wnioski i przemyślenia. 

Co dalej?

Zastanów się, co odkryłaś, wykonując to ćwiczenie. Czy coś Ci zmieniło 
lub rozjaśniło? 

Gdybyś miała w tym momencie podjąć decyzję dotyczącą tego, 
w czym chcesz się specjalizować jako artystka i czym jest to, co oferujesz
innym i otrzymujesz za to pieniądze – to co by to było?

Pamiętaj też, że decyzję zawsze można zmienić.
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ZAWÓD POWOŁANIE



To ćwiczenie pewnie wygląda znajomo. Jest dosyć popularne i wykorzystywane
w różnych kontekstach. Okazuje się też bardzo pomocne w myśleniu o swojej
karierze artystycznej. Z pracą artystki jest przecież trochę jak z górą lodową, nie
uważasz? Na to, co widać, składa się masa pojedyńczych działań, których
odbiorca nigdy nie dostrzeże. 

A jakie elementy tworzą Twoją górę lodową?

Góra lodowa

Tę piękną ilustrację podarowała Barbara
Wymazał – uczestniczka pierwszej edycji
warsztatów WIDZIALNIK ARTYSTKI. Jak sama
powiedziała, bardzo lubi wykonywać to
ćwiczenie, a gdy je robi, to zawsze rysuje właśnie
taką górę. Według nas ilustracja idealnie pasuje
do workbooka. Basiu, raz jeszcze dziękujemy! 
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Zastanów się teraz, czy któreś elementy chciałabyś zamienić miejscami.
Co na pewno chcesz zachować dla siebie, a co chcesz, żeby inni jednak
dostrzegli?

Mamy nadzieję, że, tak jak Barbara, polubisz pracę z górą. 
Stwórz w swoim Widzialniku własną ilustrację, a następnie wypisz 
te elementy Twojej pracy artystycznej, które widzi świat oraz
wszystkie te, które ukryte są pod taflą lodu.

 
Gotowe?

 
TO CO WIDAĆ

 
TO CZEGO NIE WIDAĆ

Co dalej?

Zastanów się, co możesz zacząć robić, żeby inni dostrzegli to, czego 
do tej pory nie pokazywałaś otwarcie? Co pomoże Ci odważniej mówić 
o swojej twórczości? Może jest też coś, co możesz przestać robić, lub robić
zupełnie inaczej niż dotychczas, by wzmocnić swoją widzialność? 
Do tego ćwiczenia jeszcze wrócimy! 
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Pomyśl o wszystkim tym, co czujesz, 
że jest Twoje. Na przykład o konkretnych
dziełach (pracach, filmach, serialach,
utworach, spektaklach, itd.), estetykach,
twórcach, co do których czujesz, że
podążasz podobną ścieżką i że Ci do nich
blisko. 

Zastanów się, jakie ważne tematy 
i  problemy rezonują z tym, co robisz 
i chcesz robić. Może są jakieś nurty 
w sztuce, z którymi się utożsamiasz albo
do których chciałabyś przynależeć? 
A może są jakieś miejsca, w których
czujesz się szczególnie dobrze i lubisz do
nich wracać? Co w przyrodzie inspiruje
Cię szczególnie? 

Mapa punktów
odniesienia

Jakie są Twoje punkty odniesienia? 
Wypisz je sobie lub zwizualizuj w formie kolażu. 

Zastanów się, jak możesz wykorzystać swoje punkty odniesienia w ramach
rozwoju Twojej kariery artystycznej. Może znalazła się wśród nich osoba,
która inspiruje Cię sposobem komunikacji ze swoimi odbiorcami? 
Albo ktoś, kto imponuje podejściem do swojej pracy?

Popatrz na Twoje punkty odniesienia pod kątem podpatrzenia praktyk,
które uważasz za przydatne dla Twojej działalności artystycznej. 

Zmapuj swoje punkty odniesienia. 

Co dalej?
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Krótkie wprowadzenie: 

Serce Widzialnika opracowałyśmy na podstawie Business Model Canvas,
czyli narzędzia od wielu lat obecnego na salach szkoleniowych czy 
w procesach coachingowych. Miałyśmy poczucie, że struktura modelu
biznesowego w tradycyjnym wydaniu często ma się nijak do realiów
sektora kreatywnego i funkcjonowania artystów-freelancerów. 
Dlatego dostosowałyśmy to narzędzie do Twoich potrzeb i języka, który
będzie dla Ciebie jasny i czytelny. To naprawdę ważne ćwiczenie. 
Mamy nadzieję, że posłuży Ci do konkretyzowania Twoich działań, 
zasobów i rozwiązań. 

Serce artystycznego modelu biznesowego będziesz uzupełniać po
kawałku. Przerysuj schemat do swojego Widzialnika i zapisuj swoje
odpowiedzi we właściwych polach. 

Pomogą Ci w tym pytania pomocnicze, które odnajdziesz w sercu...

Modelowanie
twórczego biznesu

Przed Tobą zapowiadane wcześniej
narzędzie-serce Widzialnika Artystki. 

...w sercu nie tylko swoim, ale też tym na kolejnej stronie.
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Co
oferuję?

Po co? 

Dla
kogo?

Co to wyróżnia? 

Kogo 
potrzebuję? 

Jaką relację
zbuduję?

 Jak tę relację
zbuduję?

Co 
już mam, 

a czego
jeszcze

potrzebuję?

Jakie działania
podejmę?

Ile to wszystko 
kosztuje? 

Jak na tym
zarobię?

Modelowanie
twórczego biznesu
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Co oferuję?
Co konkretnie jest moim produktem, usługą? Za co otrzymuję
wynagrodzenie? Co dokładnie jest tym, co sprzedaję i oferuję?
Czy jest to, np. obraz, ilustracja, usługa sesji fotograficznej,
scenariusz filmu, kreacja aktorska czy utwory muzyczne?

Dla kogo?
Komu to oferuję? Kto jest moim klientem? 
Komu bezpośrednio oferuję to, co tworzę? Kto mi za to
zapłaci? Czy są to moi odbiorcy, moi fani, moi kupujący, a może
są to osoby pracujące w instytucjach takich jak teatr czy
wytwórnia muzyczna? Do kogo konkretnie chcę trafić i od
kogo otrzymam wynagrodzenie? Co konkretnie
charakteryzuje te osoby?

Po co? 

Dlaczego akurat to oferuję? Co jest w tym dla mnie ważnego? 
Co jest w tym ważnego dla moich odbiorców? Dlaczego to, co
robię jest ważne?

Co to wyróżnia?
Co sprawia, że to, co oferuję, jest wyjątkowe? Czym to, co
oferuję, różni się od tego, co robią inni? Dlaczego to mnie
wybiorą? Co jest moją przewagą?

Kogo potrzebuję?

Kto jeszcze może mi pomóc sprzedać to, co oferuję? Z kim
jeszcze mogę nawiązać kontakt i relację?Kto może być moim
partnerem? Kto może być pośrednikiem lub mediatorem?

Jeśli czujesz się gotowa, wykonaj to ćwiczenie w całości już
teraz. Jeśli czujesz, że może Cię to przytłoczyć, podziel je na
kawałki. Poniżej znajdziesz pytania, które przydadzą Ci się
przy wypełnianiu kolejnych pól. 
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Jak ją zbuduję?
Jakimi kanałami będę się komunikować? Jak dotrę do
swoich odbiorców? Czego moi odbiorcy mogą ode mnie
oczekiwać? Jakiej formy kontaktu oczekiwałabym od siebie,
gdybym była swoim obiorcą?

Co już mam, a czego potrzebuję?

Z jakich zasobów mogę skorzystać? Co mogę wykorzystać, by
skutecznie dotrzeć do osób, które zapłacą za moją
twórczość? Co już posiadam, a co jeszcze potrzebuję mieć? 
Co jest niezbędne i najważniejsze?

Ile to wszystko kosztuje?

Jakie koszty poniosę? Z jakimi wydatkami wiąże się
nawiązanie relacji z klientami czy partnerami? Ile wydam na
reklamę? Ile kosztuje mój czas pracy? Ile kosztują materiały,
które wykorzystuję? Jaki jest koszt mojego know-how? Ile
kosztuje moja wyjątkowość? Co jeszcze powinnam wycenić?

Jak na tym zarobię?
Za co zapłacą moi klienci? Ile są w stanie za to zapłacić? 
Ile ja bym zapłaciła, gdybym była swoim klientem? 
Które elementy mojej twórczości powinnam wycenić, a które
mogę oferować jako wartość dodaną? Ile jestem w stanie
zrobić za darmo? Gdzie jest granica, której nigdy nie
przekroczę, czyli jaka jest moja minimalna stawka?

Jaką relację zbuduję?

Co chcę komunikować osobom, które zapłacą za moją
twórczość? O czym chcę mówić i co chcę pokazać? 
Czego te osoby mogą ode mnie oczekiwać? Czego ja bym
oczekiwała od siebie, gdybym miała sobie zapłacić?

Jakie działania podejmę?

Jakie działania mogę podjąć, by to, co oferuję, było
wyjątkowe, spójne ze mną i autentyczne? Jakie działania
mogą okazać się najbardziej skuteczne i kluczowe?
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O co tu chodzi? 

O to, co jest Twoim produktem i/lub Twoją usługą. 
Jeśli, na przykład, jesteś ceramiczką, to Twoim produktem
mogą być ręcznie robione czarki a Twoją usługą 
(o ile w ogóle masz na to ochotę) warsztaty z ceramiki. 

Jeśli nie wytwarzasz fizycznych produktów (obrazów, grafik,
plakatów, ceramiki, etc.), skup się na zdefiniowaniu usługi,
którą wykonujesz jako artystka, np. gra aktorska, gra 
na instrumencie, reżyseria spektaklu/filmu, tworzenie
choreografii, prowadzenie warsztatów, itd. 

Od czego zacząć?  
Zacznij od samego środka, czyli pytania CO OFERUJĘ? 

WAŻNE! 
Jeśli oferujesz więcej, niż jedną usługę lub produkt, na przykład prowadzisz
warsztaty i sprzedajesz grafiki, albo możesz wykonywać różne funkcje, 
w zależności od projektu, w którym bierzesz udział, wypełnij model dla każdej 
z tych opcji osobno. Zacznij od tej, która jest dla Ciebie najważniejsza lub
najbardziej atrakcyjna. 

Dlaczego osobno? Bo najprawdopodobniej kto inny zakupi od Ciebie grafikę, 
a kto inny przyjdzie na warsztaty. Kto inny zatrudni Cię jako choreografkę, kto
inny jako performerkę. Zaufaj nam, to bardzo ważne, żebyś każdą ze swoich
działalności artystycznych przeanalizowała oddzielnie.

Co dalej?
Możesz skończyć dziś w tym miejscu, ale możesz też pójść krok dalej 
i uzupełnić kolejne części! Teraz czas na pytania PO CO? oraz CO TO
WYRÓŻNIA? Skorzystaj z pytań pomocniczych i nie martw się, jeśli jeszcze nie
znasz dokładnych odpowiedzi. Pamiętaj, na wszystko przyjdzie czas, a do tego
ćwiczenia będziemy jeszcze wracać!
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GDZIE I Z KIM 
CHCĘ BYĆ WIDZIANA?



W tym rozdziale zajmiemy się networkingiem, 
czyli tworzeniem sieci kontaktów i nawiązywaniem
relacji, które są Ci potrzebne w dalszym rozwoju 
i codziennej pracy artystycznej. 

Jesteśmy przekonane, że networking nie tylko nie
musi być stresujący, ale może też być przyjemny 
– nawet jeśli myślisz o sobie, że jesteś nieśmiała.

Gdzie i z kim 
chcę być widziana?

Przypomnij sobie, kiedy ostatni raz zazdrościłaś
komuś, że robi fajny projekt, bo MA ZNAJOMOŚCI. 
Spokojnie, Ty też je będziesz miała. 

Narzędzia, które przygotowałyśmy dla Ciebie, pomogą Ci zmapować
Twoje potrzeby w zakresie nawiązywania relacji zawodowych, a także
wesprą Cię w rzetelnym zaplanowaniu kontaktu z ludźmi i instytucjami.

Na końcu nie omieszkamy Ci też przypomnieć, 
że nie wszystko musisz robić sama. 

Do dzieła!
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MNIEJ MYŚL, WIĘCEJ DZIAŁAJ.



LUDZIE GDZIE ICH ZNAJDĘ?

MIEJSCA KONTAKTY, KTÓRE MAM

Kogo chciałabym poznać?

Z kim chciałabym 
współpracować?

Kim są moje strategiczne 
kontakty zawodowe 
(kogo muszę znać, żeby
funkcjonować w moim zawodzie)?

Gdzie mogę ich spotkać?

Na jakich wydarzeniach bywają?

Jak się z nimi 
najszybciej skontaktować?

W jakich miejscach lubię
bywać i kogo mogę tam
spotkać?

W jakim miejscu 
chciałabym pracować?

Z którymi instytucjami
chciałabym współpracować?

Kto z osób, które już znam,
mógłby mi pomóc w kontakcie 
z ludźmi, miejscami i instytucjami,
na których mi zależy?

Z kim z moich znajomych 
i znajomych znajomych
mogłabym zrobić coś zawodowo?

Wróć do Serca Widzialnika i wypełnij pole KOGO POTRZEBUJĘ? 
Jakie kontakty są niezbędne dla Twojej działalności artystycznej? 
Kto może być Twoim partnerem? Kto może Ci pomóc sprzedać to, 
co oferujesz? Jakiego rodzaju relacja byłaby dla Ciebie ułatwieniem, 
żebyś nie musiała wszystkiego robić sama? 

Networking puzzles
Z networkingiem w branży kreatywnej jest trochę jak z puzzlami. Trzeba
odnaleźć brakujące elementy, by potem połączyć je w jedną spójną całość.
Szukając swoich puzzli skorzystaj z poniższych pytań:

Od którego puzzla zaczniesz działanie?
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Poznaj swojego
odbiorcę

Pora na ćwiczenie na research. 
Gdy już wiesz, co oferujesz, warto teraz zapytać: komu to oferujesz? 

Do kogo chcesz trafić ze swoją twórczością?
Czy są to Twoi odbiorcy, Twoi fani, a może są to osoby pracujące 
w instytucjach takich jak teatr czy wytwórnia muzyczna?

Kim są te osoby? Czego one szukają? Na co zwracają uwagę? 
Co je charakteryzuje?

Poświęć teraz 20-30 minut na research, czyli – w tym
przypadku – uważne zbieranie informacji. Ustaw
stoper i zajmij się przez ten czas tylko tym. 
 
Kim są osoby, które obserwują Cię w mediach
społecznościowych? Co je przyciąga do Ciebie? 
Co je interesuje? Gdyby miały kupić Twoje prace 
lub wziąć udział w warsztatach, które prowadzisz, 
to na co zwróciłyby uwagę? Jakie są ich
oczekiwania? 

Co jeszcze Ci
proponujemy?
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Odwiedź strony internetowe miejsc czy instytucji, z którymi chcesz
nawiązać współpracę. Jakich projektów czy propozycji one szukają? 
Jaka jest ich linia programowa? Co może je zainteresować? 
W jaki sposób komunikują swoje działania? 

Spisuj wszystkie informacje, jakie uda Ci się znaleźć, 
wraz z kontaktami do osób, do których możesz napisać 
lub zadzwonić w sprawie potencjalnej współpracy.

Wróć do Serca Widzialnika i na podstawie Twojego researchu
wypełnij pole DLA KOGO? Komu oferujesz Twój produkt lub
usługę? Kto jest Twoim klientem? Komu bezpośrednio
oferujesz to, co tworzysz? Kto Ci za to zapłaci? Do kogo
konkretnie chcesz trafić i od kogo otrzymasz wynagrodzenie?
Co konkretnie charakteryzuje te osoby?

Co dalej?

JAKĄ RELACJĘ ZBUDUJESZ? 
Co chcesz komunikować osobom, które zapłacą za
Twoją twórczość? O czym chcesz mówić i co chcesz
pokazać? Czego te osoby mogą od Ciebie oczekiwać? 
Czego byś oczekiwała od siebie, gdybyś miała sobie
zapłacić? 

JAK JĄ ZBUDUJESZ? 
Jakimi kanałami będziesz się komunikować? Jak
dotrzesz do swoich odbiorców? Czego Twoi odbiorcy
mogą  od Ciebie oczekiwać? Jakiej formy kontaktu
oczekiwałabyś od siebie, gdybyś była swoim odbiorcą?

Następnie przejdź do pól dotyczących RELACJI i wypełnij oba:
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Networking 
Artystki

ZBIÓR ZASAD

Przygotowałyśmy dla Ciebie kilka myśli, które powinny ośmielić Cię 
w temacie networkingu w branży kreatywnej. Mamy nadzieję, że zapiszesz 
tu też swoje obserwacje i będziesz wracać do nich zawsze, gdy poczujesz, 
że rozwijanie swojej sieci kontaktów Cię przerasta. 

Nie musisz wszystkiego robić sama. 
Jak pewnie sama już zauważyłaś, dbanie o swoją widzialność zawodową 
w przypadku artystek wiąże się z dużym nakładem pracy, której nie widać.
Bycie Zosią Samosią w tym wypadku może szybko doprowadzić do
wypalenia i zniechęcić Cię do zajmowania się tym, czym naprawdę chcesz
się zajmować. Zastanów się, z czyjego wsparcia możesz skorzystać, żeby nie
robić wszystkiego sama. Jakie działania możesz powierzyć innym osobom,
które znają się na rzeczy i przygotują, co trzeba, szybko i profesjonalnie?

Twój czas kosztuje.
Jeśli wybierasz zajmowanie się wszystkim samodzielnie w imię
oszczędności, chcemy Ci tutaj przypomnieć, że Twój czas też kosztuje.
Użerając się z technicznymi aspektami sklepu internetowego lub
przeznaczając 5 godzin na naukę programu do montażu z tutoriali na
Youtubie, być może nie robisz rzeczy, które naprawdę chciałabyś robić. 
To tylko przykłady, oczywiście, nie wątpimy w Twoje zdolności. Po prostu 
w tym miejscu rzucamy hasło: wymiana barterowa. Rozejrzyj się, czy możesz
skorzystać z czyjejś pomocy na zasadzie barteru. Co możesz oferować 
w barterze?

Mów głośno o swoich potrzebach.
Ludzie nie domyślą się, że czegoś potrzebujesz, jeśli im tego nie powiesz.
Dlatego śmiało mów o swoich potrzebach. Niby oczywiste, ale warto sobie 
o tym przypominać. Do komunikacji swoich potrzeb możesz wykorzystać
prężnie działające grupy w mediach społecznościowych albo kontakty do
dalszych znajomych. Nie musisz się z kimś przyjaźnić, żeby odezwać się do
niego w jakiejś sprawie. 

1

2

3
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4 Proś o pomoc.
Proszenie o pomoc nie jest oznaką słabości, wręcz przeciwnie. A dodatkowo
może być dobrą okazją do nawiązywania zawodowych kontaktów. Jeśli 
z góry zakładasz, że nikt nie będzie chciał Ci pomóc, przypomnij sobie, z jaką
ochotą sama pomagasz, gdy ktoś o to poprosi. To działa w obie strony! 

Oferuj swoje usługi.
Dobrą okazją do nawiązywania nowych znajomości jest też oferowanie
swoich usług innym – odpłatnie lub w barterze. Nie zawsze musi się to
skończyć współpracą na całe życie, ale zdecydowanie zwiększa szansę na to,
że dana osoba poleci Cię dalej. Ogłaszaj się w mediach społecznościowych,
wśród znajomych lub lokalnie – w miejscach, w których bywasz. 

Pomyśl o afiliacji – dobierz się w parę lub stwórz grupę
wspierających się twórców. 
Może kolejnym krokiem, który rozwinie Twoją sieć kontaktów i wpłynie na
promocję Twojej twórczości jest wejście we współpracę afiliacyjną? 
Jeśli czujesz, że możesz oferować swoje usługi lub produkty w pakiecie 
z innym twórcą, albo poprzez wzajemne polecenia, warto rozważyć zasady
takiej współpracy. To dodatkowa przestrzeń, która zwiększy Twoją
widzialność! 

5

6

Twoja kreatywność jest wielką siłą w kontekście networkingu i sposobów
na poznawanie nowych osób. Na pewno masz już w głowie kolejny pomysł
na to, co możesz zrobić, żeby zwiększyć swoją widzialność i dotrzeć do
potencjalnych odbiorców, klientów, partnerów czy pracodawców. 
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Wróć do Serca Widzialnika i na podstawie tego, czego już się dowiedziałaś,
wypełnij pole JAKIE DZIAŁANIE PODEJMĘ? – zaplanuj najważniejsze działania,
które pomogą Ci dotrzeć do Twoich odbiorców, partnerów i klientów. 
Zastanów się, jakie kanały komunikacji zadziałają najlepiej w Twoim przypadku.
Jakie sposoby komunikacji będą dla Ciebie zarazem skuteczne i przyjemne? 

Pamiętaj, że chodzi o to, żebyś swoją widzialność planowała w zgodzie z sobą. 
Nie musisz robić czegoś, czego nie czujesz. 

Co dalej?

Skoro powyżej napisałyśmy trochę o kosztach, również tych
ukrytych, jest to dobry moment, żeby podjąć temat
PIENIĘDZY. 

W artystycznym modelu biznesowym uzupełnij pole ILE TO
WSZYSTKO KOSZTUJE? Zastanów się, z jakimi wydatkami
wiąże się nawiązanie relacji z klientami czy partnerami. 
Ile kosztuje reklama? Ile kosztuje Twój czas pracy, materiały 
a ile Twoje know-how? Ile kosztuje Twoja wyjątkowość? 
Co jeszcze powinnaś wycenić?

Idąc za ciosem, uzupełnij pole JAK NA TYM ZAROBISZ?
Odpowiedz szczerze na następujące pytania: 
Za co zapłacą Twoi klienci? Ile są w stanie za to zapłacić? 
Ile Ty byś zapłaciła, gdybyś była swoją klientką? 
Które elementy Twojej twórczości powinnaś wycenić, 
a które możesz oferować jako wartość dodaną? 
Ile jesteś w stanie zrobić za darmo? Gdzie jest granica, której
nigdy nie przekroczysz – jaka jest Twoja minimalna stawka?
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MOJE RZECZY, 
KTÓRE WIDAĆ



Doskonale wiemy, że mówienie o sobie i swojej twórczości należy do
najtrudniejszych aspektów pracy artystycznej, choć niestety często bywa
spychane na boczne tory i łatane przeklejanymi na ostatnią chwilę
informacjami z dawno nieaktualnych plików. Dlatego chcemy Cię wesprzeć
w zadbaniu o to, żeby Twoje rzeczy, które widać były komunikatywne, 
w zgodzie z Tobą, i żeby trafiały do tych, do których trafić mają. 

Moje Rzeczy, 
które widać

W ostatniej części przygotowałyśmy dla Ciebie narzędzia 
i wskazówki, które pomogą Ci rozpracować zawartość 
i sposoby komunikacji Twoich rzeczy, które widać. 

Jesteś bardzo dzielna! Keep going! 

Do tej kategorii należą wszystkie Twoje
wizytówki, takie jak portfolio, demo,
showreel, bio, strona internetowa, itd. 
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WSZYSTKO DZIEJE SIĘ 
W NAJLEPSZYM MOMENCIE.



Zobacz To

Mówienie o swojej twórczości nie jest łatwe.
Jeszcze trudniej jest ją zaprezentować.
Niezależnie od tego, czy jesteś artystką sztuk wizualnych, muzycznych czy
performatywnych, pokazujesz siebie i swoje prace. Tworzysz portfolio, showreele,
strony internetowe, prowadzisz konta w social mediach.

Zastanów się, co w Twojej dziedzinie podkręca widzialność – jakie media i
elementy są najważniejsze? Co już masz? Z czego już korzystasz?

W opracowaniu dobrej strategii na Twoje rzeczy, które widać,
pomoże Ci model ZOBACZ TO.
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Niezależnie od formy Twojej artystycznej wizytówki, 
przy jej tworzeniu odpowiedz sobie na poniższe pytania:

Z załatwienie sprawy
Co chcesz konkretnie osiagnąć? Po co to robisz? Jaki masz w tym cel? 

O określenie odbiorcy
Do kogo to kierujesz? Kto będzie to oglądał, oceniał?

B buty odbiorcy
Wejdź w buty Twojego odbiorcy. Zastanów się, co Ty chciałabyś zobaczyć, będąc na jego
miejscu? Jakie projekty, w jakim stylu, estetyce, etc.

A autentyczność
Stwórz swoją wizytówkę w zgodzie ze sobą. Bądź autentyczna
i szczera. Nie kopiuj innych, jesteś wystarczająco wyjątkowa. 

C cenne zasoby
Pokaż swoje najlepsze projekty. To, czym szczególnie chcesz się pochwalić i co według
Ciebie jest cenne z perspektywy Twojego odbiorcy.

Z
zbieraj inspiracje
Sprawdź, jak inni prezentują swoją twórczość. Zrób zbiór inspiracji i pomyśl, co z tego, co
Ci się podoba, możesz zastosować u siebie (zerknij na swoją MAPĘ PUNKTÓW
ODNIESIENIA - może być tu pomocna).

T twój przekaz
Co chcesz powiedzieć o sobie? Co konkretnie chcesz przekazać o swojej twórczości i
działalności?

O
oryginalność
Pokaż swoją wyjątkowość. Co robisz, czego nie robią inni? 
Co Cię wyróżnia?(patrz: SERCE WIDZIALNIKA). Przekaż to w swoim porftolio, showreelu
czy stronie www. 

Model ZOBACZ TO może Ci posłużyć jako kryteria, przez które przesiejesz
wizytówkowe formy, takie jak portfolio czy showreel, ale też jako dobry test przy
podejmowaniu nowych działań, np. zakładaniu kont na platformach czy
wysyłaniu zgłoszeń na rezydencje artystyczne. 

Miej go w widocznym miejscu i wracaj do niego tak często, jak potrzebujesz!  

Co dalej?
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Wróć teraz do narzędzia z górą lodową. 
Otwórz swój Widzialnik na odpowiedniej stronie i przyjrzyj się temu,
jak wygląda góra lodowa Twojej widzialności jako artystki.

Góra lodowa
ONCE AGAIN

Co byś chciała teraz dodać?

Co byś chciała teraz zmienić? 

Co powinno być widoczne dla Twoich
odbiorców, klientów, partnerów 
i współpracowników?

Czego nie chcesz już pokazywać?

Wprowadź zmiany lub stwórz nową, zaktualizowaną wersję góry
lodowej, która będzie Twoim punktem wyjścia do dalszych działań. 

Zrób plan na najbliższy miesiąc: co możesz zrobić, żeby zwiększyć
widzialność w aspektach, które chcesz podkreślić? 
Rozbij te działania na małe kroki i etapy. 
Zapisz je i działaj według planu, w zgodzie ze sobą.

A następnie:
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Korzystając z tego, co już masz, zrób krótki REALITY CHECK: 

Po co oferujesz swoje produkty i usługi?
Na tym etapie powinnaś mieć już jasność co do tego, co oferujesz jako
artystka, czyli na czym polega Twój produkt lub usługa. Żeby jeszcze
bardziej ukonkretnić Twoje działania, zastanów się, dlaczego proponowane
przez Ciebie produkty i/lub usługi są ważne? 
Komu i po co są potrzebne? Jaką (i czyją) potrzebę zaspokajają? 
Co jest w nich wartością dla Ciebie a co jest wartością dla Twoich
odbiorców? 

Wypełnij pole PO CO? w artystycznym modelu biznesowym. 

Co dalej?

Co wyróżnia Twój produkt lub usługę?
Czasem na pewno myślisz, że rynek jest przesycony i za dużo jest twórców,
żeby to miało sens. Sugerujemy, żeby spojrzeć na to w ten sposób: skoro
jest tylu artystów i tyle różnych produktów i usług, to znaczy, że jest na to
popyt. Żeby odnaleźć swoją niszę – swoją specjalność, zastanów się, co
wyróżnia Ciebie jako artystkę i co wyróżnia to, co oferujesz. 

Co sprawia, że to, co oferujesz jest wyjątkowe? 
Czym to, co oferujesz, różni się od tego, co robią inni?
Dlaczego to Ciebie wybiorą? Co jest Twoją przewagą?

Wypełnij pole CO TO WYRÓŻNIA? w artystycznym modelu biznesowym. 
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Buduj autentyczną markę. 
To w zasadzie najważniejsza i jednocześnie najtrudniejsza zasada. Jednak
jeśli będziesz konsekwentnie działać w zgodzie ze sobą i swoimi
wartościami, Twoi odbiorcy z pewnością to docenią. Bądź szczera, nazwij
to, na czym naprawdę Ci zależy i komunikuj to. Gdy robisz to, co daje Ci
największą satysfakcję i radość, zarażasz tym świat. 

Działaj z myślą o swoich odbiorcach.
Określ swoich odbiorców tak konkretnie, jak tylko to możliwe. I działaj z
myślą o ich potrzebach. Pamiętaj, że osoby, z którymi być może często się
porównujesz – na przykład znajomi z roku lub inni twórcy – to nie Twoi
klienci. Dlatego skup się na tym, jakie potrzeby swoich odbiorców
zaspokajasz i komunikuj z myślą o nich. 
 

Przygotuj portfolio/showreel/demo na swój własny sposób.
Nie korzystaj z gotowców i nie powielaj szablonów – poszukaj raczej formy,
która będzie najbardziej użyteczna, atrakcyjna i naprawdę Twoja.
Nieszablonowość jest w cenie. Jesteś artystką i wszystkie kreatywne
chwyty są tu dozwolone. 

Postaw na jakość, nie ilość.
Gdy przygotowujesz showreel, demo czy portfolio, zadbaj o jakość tego, co
pokazujesz – nie o ilość. Nie musisz pokazywać wszystkiego, co robiłaś.
Wybierz najlepsze prace i pokazuj je jako pierwsze. Nie czekaj do samego
końca, żeby prezentować to, z czego najbardziej jesteś dumna czy to, co
wyszło Ci najlepiej.  

Widzialności
DOBRE PRAKTYKI

Czy nawiedza Cię czasem fala wątpliwości: co pisać w swoim artystycznym bio,
czego nie pisać, jak ma wyglądać portfolio, jak podejść do pisania maili, skoro na
wiadomość sprzed trzech lat nadal nikt Ci nie odpisał? 

W ramach podsumowania tej części przygotowałyśmy dla Ciebie listę dobrych
praktyk widzialności, którą zostawiamy Ci do refleksji i wdrożenia w życie. 
Mamy ogromną nadzieję, że wesprze Cię w załatwianiu przeróżnych spraw
zawodowych. Wracaj do niej tak często, jak potrzebujesz. 

1
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Widzialności
DOBRE PRAKTYKI

Aktualizuj materiały na bieżąco.
Uzupełniaj na bieżąco swoje CV, biogram artystyczny, portfolio, showreel,
etc. Nie czekaj na kolejny rok, żeby hurtowo wprowadzać nowe
doświadczenia do Twoich materiałów. Postaraj się, żeby update robić jak
najszybciej po skończonych projektach. Materiały zorganizuj w jednym
folderze, do którego będziesz mogła mieć szybki dostęp.

Zadbaj o personalizację.
Nie ma uniwersalnych wersji CV, bio czy portfolio.
Zastanów się, do kogo i w jakiej sprawie wysyłasz swoje materiały i dostosuj
ich zawartość do konkretnego przypadku. Zadbaj o ich spójność 
i czytelność, aby pasowały do kontekstu, i o to, żeby osoba, która będzie je
czytać, przeglądać lub oceniać, nie musiała się domyślać, co chcesz jej
zakomunikować. 

Kontaktuj się do skutku. 
Gdy wysyłasz propozycje współpracy do konkretnych osób czy instytucji, nie
zniechęcaj się, jeśli nie otrzymasz odpowiedzi od razu – albo jeśli w ogóle jej
nie otrzymasz. Przypominaj się regularnie, a jeśli jest taka możliwość –
zadzwoń i dopytaj o informację zwrotną. Modyfikuj i personalizuj swoje
propozycje. Nie zatrzymuj się na wysłaniu jednego maila. Zastanów się, 
w jaki inny sposób możesz dotrzeć do danego odbiorcy.

Wybierz swoje media — nie musisz być wszędzie.
Mając dostęp do przeróżnych mediów społecznościowych i platform
internetowych, postaw na te, na których naprawdę chcesz być. 
Zastanów się, co najlepiej działa w Twojej branży i gdzie są odbiorcy, do
których chcesz trafić. W dobie ucinanych zasięgów przemyśl sposoby
komunikacji z klientami, które wydają Ci się warte Twojego czasu i uwagi. 

5
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Pokazuj, że robisz.
Jest taka niepisana nigdzie zasada, że jeśli chcesz robić więcej, to musisz
robić. Ludzie chcą współpracować z osobami, które działają prężnie.
Pokazuj, że jesteś czynną artystką. Informuj o swoich osiągnięciach,
zmianach, nowych współpracach i projektach, w które jesteś
zaangażowana. Nie czekaj w kącie, aż Cię znajdą. Bądź w kontakcie 
ze swoimi odbiorcami, odzywaj się do osób, które potencjalnie mogą
zaoferować Ci współpracę.    

Mniej myśl, więcej rób. 
Nic nie zastąpi doświadczenia zdobywanego w praktyce. Oczywiście,
dobrze jest się przygotować i budować swoją widzialność świadomie.
Jednak dobrze też, gdy myślenie ma swoje granice. Jeśli zaczynasz
budować swój brand, to spędzanie 3 miesięcy nad wymyśleniem nazwy
kosztem działania, które przyniesie Ci realny dochód, nie jest najlepszą
drogą. Wiemy, że nazwa jest turbo ważna, jednak nawet taki gigant jak
Google nazywał się kiedyś BackRub, Nike zaczynał od Blue Ribbon
Sports, a Pepsi było Brad’s Drinkiem. Piszemy to po to, żebyś pamiętała,
że żadna Twoja decyzja nie jest na zawsze i śmiało możesz wszystko
zmieniać. Dlatego nie rozkminiaj za dużo, tylko działaj.

Teraz pora na działanie! Przyjrzyj się swojemu bio, które od dawna masz
napisane lub napisz je kompletnie od nowa. Zaktualizuj swoje
portfolio/demo/showreel lub stwórz je od początku tak, żebyś czuła, 
że naprawdę jest o Tobie.  

Wróć też do Serca Widzialnika i wypełnij pole CO JUŻ MASZ, A CZEGO
POTRZEBUJESZ? W doprecyzowaniu tego aspektu pomogą Ci pytania:
Co możesz wykorzystać, by skutecznie dotrzeć do osób, które zapłacą za
moją twórczość? Z jakich zasobów możesz skorzystać? Co jest
niezbędne i najważniejsze?

Widzialności
DOBRE PRAKTYKI

9
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Co dalej?

Ostatania zasada: HAVE FUN!

51



Zakończenie
Zrobiłaś to!!!

Jesteśmy z Ciebie na maksa dumne! 

Gorąco dziękujemy Ci za Twoje zaufanie, czas i włożony wysiłek.
Wykonując zaproponowane przez nas ćwiczenia, weszłaś w głęboki
proces rozwoju swojej kariery artystycznej. Dbanie o swoją widzialność
jest niekończącym się wyzwaniem. Mamy nadzieję, że dzięki zmianom 
i decyzjom, które wprowadziłaś w ramach pracy z Widzialnikiem, jesteś
teraz w choć trochę innym miejscu jako artystka. 

Świat potrzebuje Twojej sztuki. 
Dlatego warto znaleźć dla niej odpowiednie
okoliczności, dzięki którym może funkcjonować
tak, jak sobie wymarzyłaś. W zgodzie z Tobą.

Nieustająco przypominamy Ci, że żadna
decyzja nie jest na całe życie. 
W swojej twórczej działalności możesz
eksperymentować i zmieniać założenia tak
często, jak chcesz. Jedyną stałą jest zmienność,
warto ją więc oswajać. 

Widzialnik Artystki również będzie się zmieniał. Mamy nadzieję, że z wersji,
z którą pracowałaś, wyewoluuje coś większego. 

Będziemy Cię o tym informować!

Weronika i Paulina 
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Anna Czubaczyńska – artystka sztuk wizualnych, prywatnie mama. Łącząc fotografię 
z technikami malarskimi, realizuje projekt wizualny poświęcony matkom karmiącym
piersią. W swoich pracach porusza tematy istotne społecznie. Ukończyła Wydział
Architektury Wnętrz w Akademii Sztuk Pięknych w Warszawie. 
Instagram: czubaczynska_art

Katarzyna Dmoch – aktorka freelancerka. Ukończyła Państwową Wyższą Szkołę
Teatralną we Wrocławiu na Wydziale Aktorskim. Bardzo lubi śpiewać, czego owocem
było stworzenie recitalu Być kobietą, z którym stara się regularnie występować. Na co
dzień bierze udział w niezależnych projektach teatralnych oraz działa na planach
serialowych i reklamowych. Jej drugą pasją jest ruch, dotyk, praca z ciałem, dlatego poza
aktorstwem wykonuje hawajskie masaże Lomi lomi Akamana oraz zabiegi energetyczne
Access Bars.
Instagram: katarzyna_dmoch

Kasia Kaffka  – za dnia graficzka i nauczycielka, nocą ilustratorka. Prywatnie kocia mama
i entuzjastka gier komputerowych i planszowych. Ukończyła gdańską Akademię Sztuk
Pięknych na wydziale grafiki projektowej. Na co dzień pracuje w studiu graficznym
Capybara Design, stworzonym przez firmę IT o nazwie Common Wombat. Działa też
jako członkini Fundacji Akcja Menstruacja i tworzy dla nich grafiki oraz ilustracje, które
promują walkę z ubóstwem menstruacyjnym w Polsce.
Instagram: @k.kaffka

Agnieszka Marcinkiewicz – graficzka, matka linorytów, lesbijka i trochę wiedźma.
Pracuje jako freelancerka, projektując identyfikacje wizualne, ilustrując w technice
linorytu i prowadząc warsztaty kreatywne. Na polu artystycznym uwielbia pracę 
z tkaniną, grafikę warsztatową i procesowe przedsięwzięcia twórcze. Wraz z Weroniką
Kułacz tworzy niebieską książkę o miłości, która bywa nienormatywna – „Cyjanometr.
Krajobraz z nami w tle” (IG @cyjanometr) Miłość jest jej wartością, tematem twórczości 
i życiową praktyką. Studia z grafiki ukończyła celująco, zwieńczając je dyplomem
„Samoucieleśnienie” w technice linorytu, opowiadającym o odzyskiwaniu własnego ciała
i ducha dla samej siebie. 
Instagram: @czule.projektowanie

Monika Szwajnos – aktorka, góralka. Ukończyła Akademię Teatralną w Warszawie.
Uwielbia pracować głosem w dubbingu i czytać audiobooki. 
Gra w teatrze, filmach, serialach i reklamach. Pochodzi z małej podhalańskiej wsi.
Tradycje góralskie są jej bardzo bliskie. Zdanie, które najlepiej ją podsumowuje to:
,,Szwajnos ma w sercu brokat i halny”.
Instagram: @mon.szwajnos

Artystki 
Poznaj bliżej kobiety, które wzięły udział w pierwszej edycji warsztatów
WIDZIALNIK ARTYSTKI, testując jednocześnie ćwiczenia znajdujące się 
w workbooku. Koniecznie sprawdź, co robią obserwując ich konta w SM. 
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Katarzyna Mazurek [Mazurek and things] –ceramiczka, garncarka, wiecznie brudna od
gliny. Projektuje i tworzy krótkie i unikatowe serie naczyń, wazonów, flakonów perfum. 
Interesuje ją nie tylko ich strona wizualna, ale też struktura powierzchni, jakie są 
w dotyku, jak pachną ziemią, gdy glina jest jeszcze surowa. Linie form nadaje często
bezpośrednio z gestu dłoni, rzeźbiąc i gładząc gipsowy model lub zdając się na intuicję
na kole garncarskim. Nie zawsze jednak zachowuje przy tym powagę, czego przykładem
jest skarbonka PiggyB 2.0. Jest absolwentką Wydziału Szkła i Ceramiki na Akademii
Sztuk Pięknych we Wrocławiu.
Instagram: @mazurek_and_things 
FB:https://pl-pl.facebook.com/mazurekandthings/
katarzynamazurek.com

Aleksandra Sapok – gitarzystka klasyczna. Naukę gry rozpoczęła w wieku ośmiu lat 
w Państwowej Szkole Muzycznej I i II stopnia im. Karola i Antoniego Szafranków 
w Rybniku. W 2018 r. otrzymała tytuł Magistra Sztuki na Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina w Warszawie. Jest laureatką wielu międzynarodowych konkursów
gitarowych oraz programów stypendialnych, m.in. Programu Ministra Kultury Młoda
Polska. Oprócz działalności konkursowej, promuje swój kunszt wykonawczy na wielu
scenach w Polsce oraz poza jej granicami, m.in.: została zaproszona do wykonania
recitalu podczas Hellys International Guitar Festival w Helston (Anglia), występowała 
w bardzo znanym i prestiżowym Pałacu Real Alcazar w Sewilli (Hiszpania), czy podczas
Międzynarodowego Festiwalu Gitarowego w Energodar (Ukraina), gdzie również była
członkiem jury konkursu. 
YouTube i Instagram @AleksandraSapok.

Aleksandra Wiechowska – artystka wizualna. Specjalizuje się w malastwie
sztalugowym, grafice artystycznej i ilustracji. W 2019 roku obroniła dyplom z grafiki
artystycznej na Akademii Sztuk Pięknych w Warszawie. Jej prace pokazywane były
m.in. na wystawie Najlepszych Dyplomów ASP Coming Out 2019, wystawach
indywidualnych i zbiorowych oraz w trakcie Międzynarodowego Triennale Grafiki
w Krakowie.
Strona internetowa : www.aleksandrawiechowska.pl
Instagram @sitting.on.the.wall

Barbara Wymazał – absolwentka Akademii Sztuk Pięknych w Warszawie (2016-2022).
Studiowała na Wydziale Grafiki i w 2022 roku ukończyła dyplom w pracowni Grafiki
Alternatywnej i Technik Offsetowych prowadzonej przez dr Aleksandrę Owczarek oraz
prof. Piotra Smolnickiego. Artystka sztuk wizualnych, malarka, akwarelistka, tworzy
dzieła inspirowane naturą i światłem. W malarstwie techniką szczególnie ważną dla
artystki jest akwarela, inspiracje z niej zaczerpnięte widać w całej twórczości, również 
w malarstwie olejnym oraz w grafikach wykonanych w technice linorytu. Studiowała 
w Hiszpanii (2020) w Universidad Miguel Hernández de Elche. Studiując w Altei
zajmowała się tworzeniem m.in. instalacji, Video Artu, ilustracji oraz grafiki warsztatowej.
Instagram: @b.wymazal 

Artystki 

https://pl-pl.facebook.com/mazurekandthings/
http://katarzynamazurek.com/
http://www.aleksandrawiechowska.pl/


Weronika Maria Kuśmider - artystka, reżyserka i coachka. 
W swojej pracy dużo myśli o poszanowaniu dla zasobów – nie tylko środowiska
naturalnego, ale też tych wewnętrznych.  Studiowała reżyserię w Akademii
Teatralnej w Warszawie i na paryskiej Sorbonie, ukończyła także studia 
w Kolegium MISH i Kolegium Artes Liberales UW. Jest współzałożycielką polsko -
francuskiego kolektywu twórczego Atelier Entre–Deux. 
Pod szyldem Coaching for Artists stworzyła wspierające twórców konto na
Instargramie, prowadzi konsultacje, warsztaty i programy rozwojowe. 
No i pisze newsletter LETTERS TO ARTISTS, na który możesz się zapisać już dziś!
Check it out: www.instagram.com/coachingforartists

Paulina Kwiatkowska - Chylińska - edukatorka, badaczka, graficzka, matka, żona 
i kochanka sztuki. Jej misją jest łączenie branży artystycznej z biznesem. Prowadzi
indywidualne procesy rozwojowe z twórcami oraz szkolenia dla organizacji
sektora kreatywnego. Z artystami pracuje od ponad 10 lat, od 7 z certyfikatem
artcoacha. Wyzwania w branży obserwuje od zawsze, a potrzeby absolwentek 
i absolwentów uczelni artystycznych zna dodatkowo z pracy na krakowskiej ASP. 
Pisze artykuły, tworzy treści rozwojowe, a gdy to czytasz, być może już obroniła
doktorat na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego. Własne pokłady
kreatywności uwalnia, projektując oprawę wizualną do produkcji e-learningowych
(Grupa ODiTK). Kocha podróże i wszelkie rodzinne aktywności. 

Autorki
Kim jesteśmy i dlaczego stworzyłyśmy tak dobry workbook? 
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Włożyłyśmy w ten Workbook mnóstwo zaangażowania i serca, bo wierzymy, że
jest on potrzebny i ważny. Będzie nam niezmiernie miło, jeśli podzielisz się nim 
z bliskimi i dalszymi znajomymi, którzy być może też znajdą w nim element dla
siebie. Duża część ćwiczeń jest w pełni naszego autorstwa, więc jeśli chcesz
opublikować je gdzieś, nie załączając Widzialnika Artystki, daj nam znać, 
a powiemy Ci, która z nas jest autorką danego ćwiczenia i jak je prawidłowo
oznaczyć. 
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Niniejszy materiał opublikowany jest na licencji CC BY 4.0 (Creative Commons-
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materiału w celach komercyjnych i nie komercyjnych, przy jednoczesnej 
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informację, że przewodnik powstał w ramach projektu „TransferHUB - inkubator 
innowacji społecznych w obszarze zatrudnienia”, www.transferhub.pl.
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