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WORKBOOK

Kilka stow wstepu,
czyli skad sie wziat
Widzialnik Artystki?

Czego brakuje artystkom i artystom konczacym szkoty artystyczne?

Jesli wiasnie zaczetas wyliczac w myslach kwestie, ktore zupetnie pomija
system wyzszej edukacji artystycznej w Polsce lub deficyty i problemy,
ktorymi nie zaopiekowata sie ukonczona przez Ciebie uczelnia, jestes w tym
samym miejscu, w ktorym my bytySmy na poczatku pracy nad projektem
innowacji spotecznej, ktéry miat wesprzec artystki — absolwentki uczelni
artystycznych — na rynku pracy.

oz Dobrze wiemy, ze systemu edukacji artystycznej w Polsce nie
zmieni sie tak szybko, jak by sie chciato. Wierzymy natomiast,
Ze sens i moc sprawcza maja dziatania oddolne, ktore sg
w stanie nie tylko wypetnic nisze w zakresie edukacji i wsparcia
zawodowego artystow i artystek, ale przede wszystkim

zaopiekowac sie aspektami, ktérych programy studiow
artystycznych w obecnym ksztatcie nie biorg pod uwage.
Owocem takich wtasnie dziatan, podjetych przez nas w ramach
programu testowania innowacji spotecznych TRANSFERHUB,
jest Widzialnik Artystki.

Z naszych wieloletnich doswiadczen — Pauliny Kwiatkowskiej-Chylinskiej jako
badaczki, trenerki i coachki pracujacej z artystami i instytucjami sektora
kreatywnego, oraz Weroniki Marii Kusmider jako artystki, rezyserki i coachki
artystow —wynika, ze obszarem, ktory szczegdlnie wymaga wsparcia wsrod
0s6b na poczatku kariery w zawodach artystycznych jest widzialnosc.
Widzialnosc¢ nie tylko rozumiana jako rozpoznawalnos¢ w srodowisku czy
wsrod klientow i odbiorcow sztuki, ale rowniez widzialnos¢ wiasnych potrzeb,
marzen, plandw i ograniczen.



WORKBOOK

Widzialnik Artystki — workbook, z ktérego za chwile zaczniesz korzystac

— powstat w oparciu o warsztaty, ktore przeprowadzitysmy od sierpnia do
pazdziernika 2022 roku, zapraszajac tym samym do przetestowania
naszych pomystow i narzedzi dziewiec artystek — absolwentek publicznych
uczelni artystycznych, reprezentujacych takie dziedziny sztuki jak
malarstwo, rzezba, grafika, muzyka, teatr, film oraz fotograﬁa.@>>

Dzieki temu mozesz miec pewnosc, ze cwiczenia | narzedzia, ktore
proponujemy Ci na kolejnych kilkudziesieciu stronach, zostaty sprawdzone
przez osoby na podobnym do Ciebie etapie artystycznej drogi zawodowe).

Wiecej o artystkach, ktore wziety udziat
W testowaniu narzedzi do Widzialnika Artystki,
przeczytasz na koncu ksigzki.

Podobnie jak w przypadku warsztatow, praca z Widzialnikiem Artystki zostata
przez nas pomyslana jako proces. Zalezy nam na tym, zeby zaproponowane
przez nas narzedzia wzmochity Twoja sprawczosé¢ i odwage, pomogty nazwac
Twoje potrzeby, cele oraz kroki do ich osiggniecia, zwrocity Twojg uwage na
zasoby, ktore juz posiadasz, a wszystko to przy zachowaniu autentycznosci
Ciebie jako osoby i artystki

Zapraszamy do srodka!

Wumgw MMW ijmi/a&r
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INSTRUKCJA
Artystko!

Stworzytysmy Widzialnik Artystki, myslac o nim jak o przyjemnym procesie
rozwojowym. W trosce o Twoj komfort pracy podzielitySmy go na 4 czesci:

JAK JA JAK CHCE GDZIE | Z KIM MOJE RZECZY,

SIEBIE WIDZE? BYC WIDZIANA? CHCE BYC WIDZIANA? KTORE WIDAC
W pierwszej Nastepnie Pozniej A tutaj
kolejnosci wypracujesz metody zaprzyjaznisz sig ze skupisz sie na tym,
przyjrzysz sie na to, jak chcesz by¢ stowem networking co jest absolutnym
temu, jak sama > postrzegana i jak to, > i odkryjesz witasne > must-have’'em
siebie widzisz co robisz, ma by¢ mechanizmy w branzy, czyli Twoim
i temu, coijak odbierane przez budowania relacji portfolio, demo, CV,
o sobie myélisz. innych. biznesowych. showreelem etc.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze praca z nim nie zastapi dobrego procesu
coachingowego czy porzadnych warsztatow. Wiemy jednak, ze jesli sie
zaangazujesz, to efekty moga Cie pozytywnie zaskoczyc¢, a nawet przewyzszyc¢
Twoje oczekiwanial*

Za chwile dowiesz sig, jak wedtug nas najlepiej korzysta¢ z Widzialnika. To jednak
tylko propozycja — jesli poczujesz, ze masz inny pomyst na prace z nim, to
swietnie! Eksperymentuj, baw sie i daj nam znac jak Ci idzie.**

* Info potwierdzone przez amerykanskich naukowcdéw i intuicje autorek.
** Autorki Widzialnika to prawdziwie osoby. Majg Social Media, odbierajg maile, a czasem nawet telefony.



Jak pracowac z Widzialnikiem Artystki? INSTRUKCJA

1. Zatoz swoj Widzialnik!

Umowmy sie, najprawdopodobniej czytasz te stowa z komputera, tabletu lub
telefonu. Zeby z Widzialnikiem Artystki pracowato Ci sie naprawde dobrze,
mamy dla Ciebie pewien pomyst, ktory z pewnoscig sprawdzi sie o wiele lepigj
(i bardziej ekologicznie!), niz drukowanie catej tej ksigzki:

Zatdz swoj whasny notes lub zeszyt, ktéry bedzie Twoim Widzialnikiem Artystki!

Korzystajac z wiasnego zeszytu — Widzialnika, ktory z czasem bedzie sie rozrastat
| zapetniat, zadbasz nie tylko o wygode pracy tak jak lubisz, ale rowniez wejdziesz
W O Wiele gtebszy proces, niz wypetnianie gotowych schematow, tabelek czy
kart pracy. Nie chcemy narzucac Ci jednego sposobu korzystania z workbooka.
Na kolejnych stronach znajdziesz zaproponowane przez nas przyktadowe
wizualizacje ¢wiczen — warto jednak, zebys realizowata je po swojemu.

Wiemy, ze jako artystka doceniasz takie propozycje. Tym sposobem mozesz
wyswietlac¢ nasz workbook na dowolnym sprzecie elektronicznym

I jednoczesnie pracowac z nim w zeszycie, na kartkach w segregatorze albo
Jjakkolwiek Ci bedzie wygodnie.

2. Zacznij od poczatku!

Widzialnik Artystki zostat zaprojektowany jako proces, wiec kolejnosg, w jakie]
zaplanowatysmy ¢wiczenia w workbooku, ma znaczenie. Prace z Widzialnikiem
zacznij od pierwszego rozdziatu. Wykonuj ¢wiczenia w swoim tempie — nie
musisz ich robi¢ wszystkich naraz. Kazde narzedzie zawiera rubryczke CO
DALEJ?. Warto z niej korzystac, zeby podsumowac ¢wiczenie i przejs¢ od stow
do czyndw. Mamy nadzieje, ze zawarte w nigj tresci wesprag Cie w hawigowaniu
Twojej kariery artystycznej.

3. Daj sobie czas!

Proces rozwojowy jest jak proces tworczy. W Widzialniku Artystki znajdziesz
¢wiczenia, ktore bedziesz wykonywata z przyjemnoscia, ale moze byc tez tak, ze
niektore rzeczy wydadza Ci sie bardziej skomplikowane. To normalne! Daj sobie
czas na to, zeby odkrycia, ktérych dokonasz w trakcie tego procesu, pracowaty
w Tobie. Pracujac z Widzialnikiem na pewno bedziesz chciata wracac do
niektoérych ¢wiczen lub modyfikowac swoje odpowiedzi. Bardzo dobrze! Wracaj,
zmieniaj, odkrywaj — tak czesto, jak tego potrzebujesz!

Mamy ogromng nadzieje, ze Widzialnik Artystki wesprze Cie na Twojej
N/ zawodowej sciezce artystycznej i doda skrzydet w trudniejszych momentach!
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JAK JA
SIEBIE WIDZE?




Jak ja siebie widze¢?

Od tego wszystko sie zaczyna.

Zeby podejmowac decyzje, rozwijaé¢ swojg marke osobista

I planowac dziatania, ktére zwiekszg Twoja widzialnosc

w srodowisku czy wsrod potencjalnych klientéow, najpierw
musisz zobaczyC sama siebie. Siebie i swoje potrzeby. Wiemy, ze
w trakcie studiow w szkotach artystycznych brakuje czasu na
taka refleksje.

Narzedzia, ktdre tutaj proponujemy, maja na celu
wzmochienie Twojej wizji siebie jako artystki.
Bedzie troche o Twoich marzeniach i planach,
ale tez o Twoich kompetencjach i sprawczosci,
Jaka masz w sobie juz teraz. Mozesz wracac do
tych narzedzi tak czesto, jak bedziesz chciata.

To dobry sposdéb na obserwacje, jak sie rozwijasz
Jako cztowiek | jako artystka.

Potraktuj te ¢wiczenia z duza uwaznoscia na siebie i na emocje, ktore do Ciebie
przyjda w ich trakcie. Dmuchamy Ci w plecy i trzymamy za Ciebie kciuki!




PO PROSTU ZACZNIJ.




Jak3y Artystky jestem
KOLAZ

Na dobry poczatek stwdrz kolaz o Tobie jako artystce i Twojej twdrczosci.
To nie tylko przyjemne ¢wiczenie, ale wazny wglad i baza do dalszej pracy.

Przygotuj:
karton lub kartke z bloku technicznego w rozmiarze A3

I wszystko, co chcesz przyklei¢, czym mozesz pisac, rysowac, malowac czy bazgrac.

Zadbaj o przestrzen dla siebie i poswiec na robienie kolazu tyle czasu,
ile potrzebujesz.

Te pytania mogy
(ale nie musz3y!)
byc pomocne:

Jaka sztuke robisz, gdzie
izkim?

Kto i co Cie inspiruje?

Co jest dla Ciebie wazne?
Co robisz najlepigj?

Co robisz inaczej niz inni?
O czym marzysz?
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Co dalej?

Umiesc kolaz w widocznym dla Ciebie miejscu, np. powies nad biurkiem.
Patrz na niego tak czesto, jak potrzebujesz. Jesli poczujesz, ze kolaz
wymaga aktualizacji, bo Twoje myslenie o sobie sie zmienia, dodaj lub
zmien jego elementy lub wykonaj to ¢wiczenie jeszcze raz.

Wracaj to tego ¢wiczenia tak czesto, jak tego potrzebujesz.



Mapa kluczowych

kompetencji

N Z listy, ktorg znajdziesz pod spodem, wybierz 10 — 12 kompetencji,
ktore wedtug Ciebie sg najwazniejsze w Twoim zawodzie.

otwartosc
elastycznosc¢
stuchanie

radosc z pracy
odpornosc na stres
radzenie sobie

z odrzuceniem
przetamywanie barier
kreatywnosc¢
budowanie relacji
autopromocja
nawigzywanie kontaktow
automotywacja

samodzielnosc
pewnosc¢ siebie
odwaga
wspotpraca
indywidualizm
inicjatywnosc¢
podejmowanie decyzji
poczucie estetyki
uwaznosc
szacunek do siebie
wytrwatosc
samodoskonalenie
empatia
innowacyjnosc¢

g Teraz uporzadkujje w hierarchii.
Czy ktdores z nich sg wazniejsze od innych?

asertywnosc
konceptualne myslenie
swiadomosc
mechanizmow rynku
swiadomosc¢ biznesowa
samozarzgdzanie
autentycznosc

praca w zespole
komunikowanie potrzeb
mowienie o swojej
tworczosci

rownowaga pomiedzy
pracq artystyczng

a zZyciem prywatnym

3 Zaznacz na skali od 1-10, na ile czujesz, ze posiadasz kazda z tych cech.
1- wcale tego nie mam, 10 - jestem w tym Swietna!

Gotowe??

Wiesz juz, co potrzebujesz rozwijac.

Pytanie tylko: jak to zrobisz?

Co dalej?

Zastanow sie, co mozesz zrobi¢, zeby kazda z tych kompetencji znalazta sie
na skali o poziom wyzej. Zapisz wszystkie sposoby, ktére Ci przyjda do gtowy.
Co zrobisz jako pierwsze w kolejnosci?

1l



Jakg Artystky
bede¢ za rok?

Jaka konkretnie artystyka chcesz by¢ za 365 dni?
Jakie marzenia spetnisz w tym czasie? Jakie cele zrealizujesz?

Wiemy, ze to nie jest tatwe zadanie, ale mamy pewien sposéb, ktéry moze Ci pomoac.

Ponizej znajduje sie 0$ czasu. Zapisz na jej koncu to, co chciatabys osiggnac
za rok od dzisiaj. Niech to bedzie jedna rzecz. Za chwile bedziesz mogta
zrobi¢ to ¢wiczenie jeszcze raz dla kazdego kolejnego celu czy marzenia.

krok 1 krok 2 krok 3 krok 4

Twoj cel

Co sie musi wydarzyc¢, zebys osiggneta swoj cel?
Zapisz wszystkie kroki milowe, ktére wedtug Ciebie
musza poprzedzic cel, ktéry wyznaczytas na za rok.

Na ktdére z tych krokéw milowych masz
wptyw? Ktore z nich zaleza od Ciebie?

Zapisz teraz swoje mysli i refleksje.

Co dalej?

Spdjrz na Twojg 0s czasu jeszcze raz i pomysl o krokach milowych, na ktére
masz wptyw. W jaki sposdb zadbasz o to, zeby po kolei realizowac to, co
sobie zatozytas? Co Ci bedzie potrzebne? Spisuj wszystkie pomysty, ktore
przyjda Ci do gtowy. Co z tego mozesz zrobic juz w tym tygodniu?



Co mnie
buduje?
Narysuj sylwetke kobiety na catg strone Twojego Widzialnika.

Nastepnie — wypisz w srodku wszystkie najwazniejsze rzeczy, cechy czy
doswiadczenia, ktore sa dla Ciebie wazne i ktdre Cie buduja taka, jaka jestes dzis.

Mog3 (ale nie musz3) pomaoc
Ci w tym ponizsze pytania:

Z czego jestes najbardziej dumna?
Jakie wydarzenie byto szczegdlnie
wazne dla Twojego zycia?

Jakiej swojej cechy charakteru nigdy
nie chciatabys$ zmieni¢?

Co Cie napedza?

Jaka ksigzka z dziecinstwa byta dla

Ciebie wazna?

Jakie tematy sprawiaja, ze czujesz
uskrzydlajgca energie?

Z jakiej sytuacji wyniostas
najwazniejsza lekcje dla siebie?

O czym marzysz?

Co zabratabys na bezludna wyspe?
Co najbardziej lubisz w sobie?

Co lub kto jest Twoja najwieksza
inspiracja?

Co robisz gdy nikt nie patrzy?

Co sprawia, ze sie wzruszasz?

Co dalej?

Zastanow sig, ktére z elementdw, ktére zapisatas, pomagaja Ci rozwijac
Twoja droge artystyczng, a ktére wspieraja Cie w zyciu codziennym.
Zaznacz je sobie gwiazdka albo kolorem, zeby méc do nich wracac

tak czesto, jak bedziesz potrzebowata.



4 pory roku

Wiosna. Lato. Jesien. Zima. Fazy ksiezyca, miesigce, doby.

Jako Kobieta-Artystka na pewno doswiadczasz zycia w jego cyklach.
Proponujac w tym miejscu to narzedzie, zapraszamy Cie do zanurzenia sie
na chwile w temat cyklicznosci i tego, w jaki sposéb mozesz zadbac o siebie,
SWOj3a prace i odpoczynek w ciggu roku, miesigca, tygodnia czy dnia.

W swiecie, w ktorym zyjemy, wszystko oddziatuje na siebie
nawzajem. Zauwazasz to? Zmiany, ktérym podlegamy, na
przyktad nastepowanie po sobie por roku lub fazy cyklu
menstruacyjnego, to naturalne cykle, ktére utrzymuja zycie

w rownowadze. W myslenie o sobie jako artystce czy tworczyni
warto wplesc¢ rowniez zbadanie tego, jakim cyklom podlegasz

i jak oswoic¢ sobie funkcjonowanie w nich tak, abys czuta, ze nie

naduzywasz swojego zdrowia, sity czy dobrego samopoczucia.

Popracujmy chwile z wizualizacj3a!

Wyobraz sobie cztery pory roku. WIOSNA
Mozesz zapisac sobie ich hazwy na czterech

osobnych kartkach w formacie A4 i potozyc

je na podtodze a nastepnie stawac na kazdej JESIEN ZIMA
planszy osobno, zeby wyjs¢ na chwile z gtowy

| zaangazowac do pracy cate ciato.

Gotowa? {C:



Zacznijmy od WIOSNY.

Jesli roztozytas kartki na podtodze, stan na jednej z nich.

1 2
Wyobraz sobie siebie na WIOSNE. Z WIOSNY przejdz powoli do LATA
Jak sie wtedy czujesz? i zanurz sie w atmosfere, jaka Ci wtedy
Na co masz ochote? towarzyszy.
W jaki sposob funkcjonujesz?
Czego wtedy najbardziej potrzebujesz? Jak Ci jest latem?

Na co masz ochote?

Pobadz tam przez dtuzsza chwile. W jaki sposéb funkcjonujesz?
Zamknij oczy i postaraj sie wczuc sie Czego wtedy najbardziej potrzebujesz?

w pogode i energie, jaka Ci teraz towarzyszy.

3 |

Przejdz teraz na plansze Teraz pora na ZIME.
z napisem JESIEN.

Jak sie czujesz?

Jak sie masz od wrzesnia do listopada? W jaki sposob funkcjonujesz?
Jak pogoda wptywa na Ciebie? Co jest dla Ciebie trudne i zniechecajace
Czego wtedy potrzebujesz? a co tatwe i przyjemne?

Czego najbardziej potrzebujesz zima?

Pobadz w tym ¢wiczeniu tyle, ile potrzebujesz.

Jakie mysli i obserwacje przyszty do Ciebie w tych wizualizacjach?

Zanotuj je. Pomysl, co mozesz dla siebie dobrego zrobic, zeby byto Ci lepiej podczas
kazdej z tych por roku.

Co dalej?

Na pewno zgodzisz sie z nami co do jednego: o wiele tatwiej i przyjemniej pracuje sie na
wiosne i na jesien, kiedy wszystko odzywa po skrajnych miesigcach wysokich lub niskich
temperatur. Wtedy jakos chce sie bardziej. Lato i zima sg porami ekstremalnymi, w
ktérych Twdj organizm az prosi sie o zwolnienie tempa i odpoczynek. Pamietaj o tym
przy planowaniu Twoich zawodowych aktywnosci. Przyjrzyj sie tez innym cyklom, jakie
dotycza Twojego zycia. W jaki sposob mozesz zaadaptowac te reguty aktywnosci

i odpoczynku w ciggu miesigca, tygodnia czy doby? Pewnie zaobserwowatas, ze lepiej
pracuje Ci sie w konkretnych godzinach, albo ze masz dni, gdy nie mozesz od siebie
wymagac bycia na 100%. Wykorzystaj te wiedze do planowania Twojej pracy artystycznej
i odpoczynku. By¢ moze, wiedzac to wszystko o sobie, jestes w stanie przewidziec

i szacowac czas i sity na zamiary?

Nie musisz dziata¢ wbrew naturze i jej cyklom. A tym bardziej wbrew sobie.



§trumier’1 ]
swiadomosci

To ¢éwiczenie to tzw. strumien swiadomosci.

Przygotuj cos do pisania — na przyktad dtugopis i Twoj Widzialnik,
ewentualnie luzne kartki.

Nastaw budzik, stoper czy inny telefon na 5 minut.
Gotowe?
Teraz pisz bez przerwy cokolwiek przyjdzie Ci do gtowy.

Temat: Co gdybym nie byta artystka?

Po 5 minutach odtdz dtugopis i przejdz sie na krotki spacer.

Co dalej?

To ¢wiczenie bywa wyzwaniem, bo moze prowadzi¢ do odkrycia rzeczy,
do ktorych rzadko sie przyznajemy przed soba.

Jak sie masz z tym, co zapisatas? Czego dowiedziatas sie o sobie w tym
¢wiczeniu? Co chciatabys dalej z tym zrobic?



Stoik dumy

W ramach podsumowania pierwszej czesci Widzialnika Artystki
mamy dla Ciebie zadanie:

Znajdz stoik (moze byc¢ tez pudetko), ktéry od dzisiaj bedzie Twoim SLOIKIEM DUMY.

Wrzucaj tam karteczki z zanotowanymi, bardzo konkretnymi rzeczami,

z ktorych jestes dumna. To moze by¢ wszystko: od wystania na czas zgtoszenia
na rezydencje, az po odpuszczenie i zadbanie o odpoczynek.

Kazdego dnia mozesz znalez¢ powdd do bycia dumna z siebie!

You go, girl! Wierzymy w Ciebie bardzo!

Niech St6) Dumy stuzy Ci wsparciem na Twojej zawodowo-artystycznej drodze!
Mamy wielka nadzieje, ze zapetnisz go zanim skonczysz prace z Widzialnikiem!




JAK CHCE
BYC WIDZIANA?




Jak chce byc widziana?

W tej czesci przygotowatySmy narzedzia, ktore
pomoga Ci podjac decyzje co do tego, jak chcesz
by¢ widziana przez Twoich odbiorcéow, klientéw
czy instytucje, z ktérymi wspotpracujesz. Dzieki nim
zobaczysz, na ile rzeczy masz tak naprawde wptyw

i ze to Ty decydujesz o tym, co komunikujesz
o sobie innym. Pamietaj, ze nie musisz od razu
wiedzie¢ wszystkiego.

Ten rozdziat konczy sie specjalnym ¢wiczeniem,
ktore stanowi serce Widzialnika Artystki.

Bedzie ono wymagajace, ale niezbedne

do zbudowania skutecznej strategii dziatan

dla Ciebie jako artystki, ktora nie tylko pracuje
W zawodzie, ale rowniez zarabia pienigdze swojg
tworczoscia. Dlatego nie boj sie podejmowac
decyzji, ktore sygnalizujemy na tym etapie.
Realizuj ¢wiczenia w swoim tempie

I w kolejnosci, w jakie] zostaty zaprojektowane.

Jesli bedziesz czuta opdr przed decyzjami, bo bedzie Ci sie wydawato,
Ze one s3 juz na zawsze, chcemy Ci w tym miejscu przypomniec, ze
ZAWSZE, ALE TO ZAWSZE, MOZESZ ZMIENIC ZDANIE.




YOU GO, GIRL ODWAGI!




® [ 4
7 iyé OO
Zacznijmy przyjemnie, potem bedzie tylko gorzer lepie].

Wyobraz sobie, ze masz do dyspozycji 7 zy¢. W kazdym z nich mozesz byc¢
kimkolwiek lub czymkolwiek chcesz. Ogranicza Cie tylko wyobraznia.

Wypisz je w dowolnej kolejnosci a hastepnie nazwij wartosci, ktore te zycia
— czyli to, kim lub czym jestes w kazdym z nich — dla Ciebie symbolizuja.
Badz jak najbardziej konkretna.

. Jak nazwatabys
Co wydaje t0dé J hast
Kim / Czym jestes? Ci si¢ w tym zyciu v
ce o o . ktore kryje si¢
najfajniejsze? . -
za tym zyciem?
Gotowe?

21



Przyjrzyj sie teraz kolumnie z wartosciami i hastami, O“Q
ktére sobie nazwatas.

Ponumeruj je w hierarchii od tego, ktore jest dzisiaj dla
Ciebie najwazniejsze, do tego, ktérego najmniej Ci teraz
potrzeba.

Przyjrzyj sie tej hierarchii raz jeszcze.
Czy jest cos, co bys w niej zmienita lub dodata jakas wartosé, ktéra
wczesniej nie przyszta Ci do gtowy? Jesli tak, zmodyfikuj te liste.

Te wartosci mowig cos o tym, co jest dla Ciebie naprawde wazne.
O Twoich obecnych potrzebach albo o tym, za czym naprawde tesknisz.

W jaki sposdb mozesz je realizowac?
Jak zadbasz o to, zeby nie stracic ich z oczu?
Zapisz swoje przemyslenia.

Co dalej?

Zastanow sie, jak powyzsze wartosci maja sie do Twojej sytuacji zawodowej
i Twoich plandw artystycznych. Ktore z tych wartosci chciatabys szczegdlnie
podkresli¢ w sztuce, ktorg tworzysz? Czy chciatabys komunikowac o nich

w Twojej pracy artystycznej? W jaki sposdb mozesz to zrobic?

Warto raz na jakis czas wroci¢ do tego ¢wiczenia. Tak jak zmieniasz sie Ty,

zmieniaja sie Twoje priorytety. Spréobuj zrobié update i wréé do 7 ZYC za
kilka miesiecy.
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Ikigai ()

To narzedzie zapozyczamy z japonskiej filozofii Ikigai.

Przyda nam sig, bo zblizamy sie do waznego momentu w tym procesie, czyli
do nazwania tego, czym sie zajmujesz lub chcesz sie zajmowac, i wokot
czego chcesz tworzy¢ swojg osobistg marke artystki.

Ikigai to inaczej ,,powdd do zycia” — i to szczesliwego zycia!

Przyjrzyj sie ponizszemu schematowi i odpowiedz na zawarte w nim pytania.
Pamietaj, ze nie ma ztych odpowiedzi.
Chodzi o to, zebys odpowiadata zgodnie z soba.

Jak juz odtworzysz schemat w swoim Widzialniku (lub wydrukujesz i wkleisz
gotowca, bo, podobnie jak nas, przerasta Cie rysowanie idealnie rownych
okregdw), powpisuj w wyznaczone pola hasta, ktdre przychodza Ci do gtowy.

Co kochasz robic?

IKIGAI Czego

potrzebuje
swiat?

POWOLANIE

Za co mog3 Ci zaptaci¢?

Gotowe?
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Zobacz, jak t3cza sie Twoje odpowiedzi. OO

To, co kochasz + to, w czym jestes dobra = wskazuje na Twoja pasje.

To, co kochasz + to, czego potrzebuje swiat = moze by¢ Twoja misja.

To, w czym jestes dobra + to, za co ludzie moga Ci zaptaci¢ = to wskazowka
na temat Twojego zawodul.

To, czego potrzebuje swiat + to, za co moga Ci zaptaci¢ = moze stanowic¢
Twoje powotanie.

Co kochasz robi¢?
Czy znajdujesz wspodlne czesci
we wszystkich tych aspektach?

Co mogtoby by¢ Twoim IKIGAI
S sl — esencja Twoich zdolnosci, pas;ji
POWOLANIE [ pracy?

W czym IKIGAI Czego

Zapisz swoje wnioski i przemyslenia.

Za co mog3 Ci zaptacié?

Co dalej?

Zastanow sie, co odkrytas, wykonujac to ¢wiczenie. Czy cos Ci zmienito
lub rozjasnito?

Gdybys miata w tym momencie podja¢ decyzje dotyczaca tego,
w czym chcesz sie specjalizowac jako artystka i czym jest to, co oferujesz

iInNnym | otrzymujesz za to pienigdze - to co by to byto?

Pamietaj tez, ze decyzje zawsze mozna zmienic.
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Gora lodowa 010

To ¢wiczenie pewnie wyglada znajomo. Jest dosy¢ popularne i wykorzystywane
w roznych kontekstach. Okazuje sie tez bardzo pomocne w mysleniu o swojej
karierze artystycznej. Z praca artystki jest przeciez troche jak z géra lodowa, nie
uwazasz? Na to, co widac, sktada sie masa pojedynczych dziatan, ktérych
odbiorca nigdy nie dostrzeze.

A jakie elementy tworza Twoja goére lodowa?

o CEGDO
NIE WIDAC

Te piekna ilustracje podarowata Barbara
Wymazat — uczestniczka pierwszej edycji
warsztatow WIDZIALNIK ARTYSTKI. Jak sama
powiedziata, bardzo lubi wykonywac to
cwiczenie, a gdy je robi, to zawsze rysuje wiasnie
taka gore. Wedtug nas ilustracja idealnie pasuje
do workbooka. Basiu, raz jeszcze dziekujemy!
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Mamy nadzieje, ze, tak jak Barbara, polubisz prace z gora.

Stwoérz w swoim Widzialniku wtasna ilustracje, a nastepnie wypisz
te elementy Twojej pracy artystycznej, ktére widzi Swiat oraz
wszystkie te, ktdére ukryte sg pod tafla lodu.

TO CO WIDAC

TO CZEGO NIE WIDAC

Gotowe?

Zastanow sie teraz, czy ktores elementy chciatabys zamieni¢ miejscami.
Co na pewno chcesz zachowac dla siebie, a co chcesz, zeby inni jednak
dostrzegli?

Co dalej?

Zastanow sie, co mozesz zaczac robic, zeby inni dostrzegli to, czego

do tej pory nie pokazywatas otwarcie? Co pomoze Ci odwaznie] mowic

0 swojej tworczosci? Moze jest tez cos, co mozesz przestac robic, lub robic
zupetnie inaczej niz dotychczas, by wzmocnic¢ swojg widzialnosc?

Do tego ¢wiczenia jeszcze wrocimy!
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Mapa punktow
odniesienia

Zmapuj swoje punkty odniesienia.

Jakie sg Twoje punkty odniesienia?

00,

Pomysl o wszystkim tym, co czujesz,

ze jest Twoje. Na przyktad o konkretnych
dzietach (pracach, filmach, serialach,
utworach, spektaklach, itd.), estetykach,
twodrcach, co do ktérych czujesz, ze
podazasz podobna sciezka i ze Ci do nich
blisko.

Zastanow sig, jakie wazne tematy

I problemy rezonuja z tym, co robisz

I chcesz robi¢. Moze sa jakies nurty

W sztuce, z ktorymi sie utozsamiasz albo
do ktérych chciatabys przynalezec?

A moze sg jakies miejsca, w ktorych
czujesz sie szczegodlnie dobrze i lubisz do
nich wracac¢? Co w przyrodzie inspiruje
Cie szczegdlnie?

Wypisz je sobie lub zwizualizuj w formie kolazu.

Co dalej?

Zastanow sie, jak mozesz wykorzystac swoje punkty odniesienia w ramach
rozwoju Twojej kariery artystycznej. Moze znalazta sie wsrdd nich osoba,
ktora inspiruje Cie sposobem komunikacji ze swoimi odbiorcami?

Albo ktos, kto imponuje podejsciem do swojej pracy?

Popatrz na Twoje punkty odniesienia pod katem podpatrzenia praktyk,
ktore uwazasz za przydatne dla Twojej dziatalnosci artystyczne,.
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Modelowanie
tworczego biznesu

Przed Tobga zapowiadane wczesniej
narzedzie-serce Widzialnika Artystki.

Krétkie wprowadzenie:

Serce Widzialnika opracowatysmy na podstawie Business Model Canvas,
czyli narzedzia od wielu lat obecnego na salach szkoleniowych czy

W procesach coachingowych. Miatysmy poczucie, ze struktura modelu
biznesowego w tradycyjnym wydaniu czesto ma sie nijak do realiow
sektora kreatywnego i funkcjonowania artystow-freelancerow.

Dlatego dostosowatysmy to narzedzie do Twoich potrzeb i jezyka, ktory
bedzie dla Ciebie jasny i czytelny. To naprawde wazne ¢wiczenie.

Mamy nadzieje, ze postuzy Ci do konkretyzowania Twoich dziatan,
zasobow i rozwigzan.

Serce artystycznego modelu biznesowego bedziesz uzupetniac po
kawatku. Przerysuj schemat do swojego Widzialnika | zapisuj swoje
odpowiedzi we witasciwych polach.

Pomoga Ci w tym pytania pomocnicze, ktore odnajdziesz w sercu...

{ ..W sercu nie tylko swoim, ale tez tym na kolejnej stronie.
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Modelowanie
tworczego biznesu

Jak te relacje
zbuduje?

Jaka relacje
zbuduje?

Co Kogo . Jakie dziatania
juz mam, potrzebuje? podejme?

a czego
jeszcze
potrzebuje? Co
oferuje?

Co to wyroznia?

Jak na tym
zarobig?

lle to wszystko
kosztuje?
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Jesli czujesz sie gotowa, wykonaj to ¢wiczenie w catosci juz
teraz. Jesli czujesz, ze moze Cie to przyttoczyc, podziel je na

kawatki. Ponizej znajdziesz pytania, ktore przydadza Ci sie
przy wypetnianiu kolejnych paol.

)
)

iy

)

) D)
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Co oferuje?

Co konkretnie jest moim produktem, ustuga? Za co otrzymuje
wynagrodzenie? Co doktadnie jest tym, co sprzedaje i oferuje?
Czy jest to, np. obraz, ilustracja, ustuga sesji fotograficznej,
scenariusz filmu, kreacja aktorska czy utwory muzyczne?

Dla kogo?

Komu to oferuje? Kto jest moim klientem?

Komu bezposrednio oferuje to, co tworze? Kto mi za to
zaptaci? Czy sg to moi odbiorcy, moi fani, moi kupujacy, a moze
sg to osoby pracujace w instytucjach takich jak teatr czy
wytwornia muzyczna? Do kogo konkretnie chce trafi¢ i od
kogo otrzymam wynagrodzenie? Co konkretnie
charakteryzuje te osoby?

Po co?

Dlaczego akurat to oferuje? Co jest w tym dla mnie waznego?
Co jest w tym waznego dla moich odbiorcow? Dlaczego to, co
robie jest wazne?

Co to wyrdznia?

Co sprawia, ze to, co oferuje, jest wyjatkowe? Czym to, co
oferuje, rézni sie od tego, co robig inni? Dlaczego to mnie
wybiorg? Co jest moja przewaga?

Kogo potrzebuje?

Kto jeszcze moze mi pomoc sprzedac to, co oferuje? Z kim
jeszcze moge nawigzac kontakt i relacje?Kto moze by¢ moim
partnerem? Kto moze byc¢ posrednikiem lub mediatorem?
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Jaka relacje zbuduje?

Co chce komunikowac osobom, ktére zaptaca za moja
tworczosc? O czym chce mowic i co chce pokazac?
Czego te osoby moga ode mnie oczekiwac? Czego ja bym
oczekiwata od siebie, gdybym miata sobie zaptacic?

Jak ja zbuduje?

Jakimi kanatami bede sie komunikowac? Jak dotre do
swoich odbiorcow? Czego moi odbiorcy mogag ode mnie
oczekiwac? Jakiej formy kontaktu oczekiwatabym od siebie,
gdybym byta swoim obiorca?

Co juz mam, a czego potrzebuje?

Z jakich zasobow moge skorzystac? Co moge wykorzystac, by
skutecznie dotrze¢ do oséb, ktdre zaptacg za moja
tworczosc? Co juz posiadam, a co jeszcze potrzebuje miec?
Co jest niezbedne i najwazniejsze?

Jakie dziatania podejme?

Jakie dziatania moge podjac, by to, co oferuje, byto
wyjatkowe, spdjne ze mna i autentyczne? Jakie dziatania
moga okazac sie najbardziej skuteczne i kluczowe?

lle to wszystko kosztuje?

Jakie koszty poniose? Z jakimi wydatkami wigze sie
nawigzanie relacji z klientami czy partnerami? lle wydam na
reklame? lle kosztuje moj czas pracy? lle kosztuja materiaty,
ktore wykorzystuje? Jaki jest koszt mojego know-how? lle
kosztuje moja wyjatkowosc? Co jeszcze powinnam wycenic?

Jak na tym zarobig?

Za co zaptacg moi klienci? lle sg w stanie za to zaptacic?

lle ja bym zaptacita, gdybym byta swoim klientem?

Ktore elementy mojej tworczosci powinnam wycenic, a ktére
moge oferowac jako wartos¢ dodana? lle jestem w stanie
zrobi¢ za darmo? Gdzie jest granica, ktérej nigdy nie
przekrocze, czyli jaka jest moja minimalna stawka?
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od czego zacz3yc?
Zacznij od samego srodka, czyli pytania CO OFERUJE?

YN

\ O to, co jest Twoim produktem i/lub Twoja ustuga.
Jesli, na przyktad, jestes ceramiczka, to Twoim produktem

\/ moga bycC recznie robione czarki a Twoja ustuga

(o ile w 0ogdle masz na to ochote) warsztaty z ceramiki.

O co tu chodzi?

Jesli nie wytwarzasz fizycznych produktow (obrazéw, grafik,
plakatdw, ceramiki, etc.), skup sie na zdefiniowaniu ustugi,
ktorg wykonujesz jako artystka, np. gra aktorska, gra

na instrumencie, rezyseria spektaklu/filmu, tworzenie
choreografii, prowadzenie warsztatow, itd.

WAZNE!

Jesli oferujesz wiecej, niz jedna ustuge lub produkt, na przyktad prowadzisz
warsztaty i sprzedajesz grafiki, albo mozesz wykonywac rézne funkcje,

W zaleznosci od projektu, w ktorym bierzesz udziat, wypetnij model dla kazdej
Z tych opcji osobno. Zacznij od tej, ktdra jest dla Ciebie najwazniejsza lub
najbardziej atrakcyjna.

Dlaczego osobno? Bo najprawdopodobniej kto inny zakupi od Ciebie grafike,
a kto inny przyjdzie na warsztaty. Kto inny zatrudni Cie jako choreografke, kto
inny jako performerke. Zaufaj nam, to bardzo wazne, zebys kazda ze swoich
dziatalnosci artystycznych przeanalizowata oddzielnie.

Co dalej?

Mozesz skonczy¢ dzis w tym miejscu, ale mozesz tez pdjs¢ krok dalej

i uzupetnic kolejne czesci! Teraz czas na pytania PO CO? oraz COTO
WYROZNIA? Skorzystaj z pytan pomochiczych i nie martw sie, jesli jeszcze nie
znasz doktadnych odpowiedzi. Pamietaj, na wszystko przyjdzie czas, a do tego

¢wiczenia bedziemy jeszcze wracac!
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GDZIE | Z KIM
CHCE BYC WIDZIANA?




Gdzie i z kim
chce byc widziana?

Przypomnij sobie, kiedy ostatni raz zazdroscitas
komus, ze robi fajny projekt, bo MA ZNAJOMOSCI.
Spokojnie, Ty tez je bedziesz miata.

W tym rozdziale zajmiemy sie networkingiem,
czyli tworzeniem sieci kontaktow i nawigzywaniem
relacji, ktore sg Ci potrzebne w dalszym rozwoju

I codziennej pracy artystycznej.

Jestesmy przekonane, ze networking nie tylko nie
musi by¢ stresujacy, ale moze tez by¢ przyjemny
— nawet jesli myslisz o sobie, ze jestes nieSmiata.

Narzedzia, ktdre przygotowatysmy dla Ciebie, pomoga Ci zmapowac
Twoje potrzeby w zakresie nawigzywania relacji zawodowych, a takze
wesprg Cie w rzetelnym zaplanowaniu kontaktu z ludzmi i instytucjami.

Na koncu nie omieszkamy Ci tez przypomniec,
ze nie wszystko musisz robi¢ sama.

Do dzietal
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Networking puzzles

Z networkingiem w branzy kreatywnej jest troche jak z puzzlami. Trzeba
odnalez¢ brakujace elementy, by potem potaczyc je w jedng spdjna catosc.
Szukajac swoich puzzli skorzystaj z ponizszych pytan:

LUDZIE GDZIE ICH ZNAJDE?

Kogo chciatabym poznac? Gdzie moge ich spotkac?

Z Kim chciatabym Na jakich wydarzeniach bywaja?
wspotpracowac?

Jak sie z nimi
Kim sg moje strategiczne najszybciej skontaktowac?
kontakty zawodowe
(kogo musze znac, zeby
funkcjonowac¢ w moim zawodzie)?

MIEJSCA KONTAKTY, KTORE MAM

W jakich miejscach lubie Kto z 0séb, ktdre juz znam,
bywac i kogo moge tam mMogtby mi pomaoc w kontakcie
spotkac? Z ludzmi, miejscami i instytucjami,
na ktérych mi zalezy?
W jakim miejscu
chciatabym pracowac? Z kim z moich znajomych
i znajomych znajomych
Z ktoérymi instytucjami mogtabym zrobic¢ co$ zawodowo?
chciatabym wspotpracowac?

Od ktoérego puzzla zaczniesz dziatanie?

Co dalej?

Wroc do Serca Widzialnika i wypetnij pole KOGO POTRZEBUIJE?

Jakie kontakty sg niezbedne dla Twojej dziatalnosci artystycznej? %
Kto moze by¢ Twoim partnerem? Kto moze Ci pomaoc sprzedac to,
co oferujesz? Jakiego rodzaju relacja bytaby dla Ciebie utatwieniem,
zebys nie musiata wszystkiego robi¢ sama?
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Poznaj swojego
odbiorce

Pora na ¢wiczenie na research.
Gdy juz wiesz, co oferujesz, warto teraz zapytac: komu to oferujesz?

Do kogo chcesz trafi¢ ze swojg twdorczoscia?
Czy sa to Twoi odbiorcy, Twoi fani, a moze s3 to osoby pracujace
w instytucjach takich jak teatr czy wytwdrnia muzyczna?

Kim sg te osoby? Czego one szukaja? Na co zwracajg uwage?
Co je charakteryzuje?

Poswiec teraz 20-30 minut na research, czyli—w tym
przypadku — uwazne zbieranie informacji. Ustaw
stoper i zajmij sie przez ten czas tylko tym.

Kim sg osoby, ktore obserwujg Cie w mediach
spotecznosciowych? Co je przycigga do Ciebie?
Co je interesuje? Gdyby miaty kupi¢ Twoje prace
lub wzig¢ udziat w warsztatach, ktére prowadzisz,
to na co zwrdcityby uwage? Jakie sg ich
oczekiwania?

Co jeszcze Ci
proponujemy?
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Odwiedz strony internetowe miejsc czy instytucji, z ktérymi chcesz
nawigzac wspotprace. Jakich projektow czy propozycji one szukajg?

Jaka jest ich linia programowa? Co moze je zainteresowac?

W jaki sposéb komunikujg swoje dziatania?

Spisuj wszystkie informacje, jakie uda Ci sie znalezc,

wraz z kontaktami do oséb, do ktorych mozesz napisac

lub zadzwoni¢ w sprawie potencjalnej wspotpracy.

Co dalej?

Co konkretnie charakteryzuje te osoby?

ustuge? Kto jest Twoim klientem? Komu bezposrednio

/—\(—\ Wroc do Serca Widzialnika i na podstawie Twojego researchu
] wypetnij pole DLA KOGO? Komu oferujesz Twaoj produkt lub
\ / oferujesz to, co tworzysz? Kto Ci za to zaptaci? Do kogo

konkretnie chcesz trafi¢ i od kogo otrzymasz wynagrodzenie?

Nastepnie przejdz do pdl dotyczacych RELACII i wypetnij oba:

JAKA RELACIE ZBUDUJESZ?

Co chcesz komunikowac osobom, ktore zaptaca za
Twoja tworczosc? O czym chcesz mowic i co cheesz
pokazac? Czego te osoby moga od Ciebie oczekiwac?
Czego bys oczekiwata od siebie, gdybys miata sobie
zaptacic?

JAKJA ZBUDUJESZ?

Jakimi kanatami bedziesz sie komunikowac? Jak
dotrzesz do swoich odbiorcow? Czego Twoi odbiorcy
moga od Ciebie oczekiwac? Jakiej formy kontaktu
oczekiwatabys od siebie, gdybys byta swoim odbiorca?

A 4

AN

/
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Networking
Artystki

ZBIOR ZASAD

Przygotowatysmy dla Ciebie kilka mysli, ktore powinny osmieli¢ Cie

W temacie networkingu w branzy kreatywnej. Mamy nadzieje, ze zapiszesz
tu tez swoje obserwacje i bedziesz wracac¢ do nich zawsze, gdy poczujesz,
ze rozwijanie swojej sieci kontaktow Cie przerasta.

Nie musisz wszystkiego robi¢ sama.

Jak pewnie sama juz zauwazytas, dbanie o swojg widzialnos¢ zawodowa

w przypadku artystek wigze sie z duzym naktadem pracy, ktérej nie widac.
Bycie Zosig Samosig w tym wypadku moze szybko doprowadzi¢ do
wypalenia i zniecheci¢ Cie do zajmnowania sie tym, czym naprawde chcesz
sie zajmowac. Zastandw sie, z czyjego wsparcia mozesz skorzystac, zeby nie
robi¢ wszystkiego sama. Jakie dziatania mozesz powierzyC innym osobom,
ktore znaja sie na rzeczy i przygotuja, co trzeba, szybko i profesjonalnie?

Twoj czas kosztuje.

Jesli wybierasz zajmnowanie sie wszystkim samodzielnie w imie
oszczednosci, chcemy Ci tutaj przypomnied, ze Twaoj czas tez kosztuje.
Uzerajac sie z technicznymi aspektami sklepu internetowego lub
przeznaczajac 5 godzin na nauke programu do montazu z tutoriali na
Youtubie, by¢ moze nie robisz rzeczy, ktére naprawde chciatabys robic.

To tylko przyktady, oczywiscie, nie watpimy w Twoje zdolnosci. Po prostu

W tym miejscu rzucamy hasto: wymiana barterowa. Rozejrzyj sie, czy mozesz
skorzystac z czyjejs pomocy na zasadzie barteru. Co mozesz oferowac

W barterze?

Mow gtosno o swoich potrzebach.

Ludzie nie domysla sie, ze czegos potrzebujesz, jesli im tego nie powiesz.
Dlatego smiato mow o swoich potrzebach. Niby oczywiste, ale warto sobie
o tym przypominac. Do komunikacji swoich potrzeb mozesz wykorzystac
preznie dziatajace grupy w mediach spotecznosciowych albo kontakty do
dalszych znajomych. Nie musisz sie z kims przyjaznic, zeby odezwac sie do
niego w jakiejs sprawie.
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4 Pros o pomoc.
Proszenie o pomoc nie jest oznaka stabosci, wrecz przeciwnie. A dodatkowo
moze byc¢ dobrg okazjg do nawigzywania zawodowych kontaktow. Jesli
Z gory zaktadasz, ze nikt nie bedzie chciat Ci pomoc, przypomnij sobie, z jaka
ochota sama pomagasz, gdy ktos o to poprosi. To dziata w obie strony!

5 Oferuj swoje ustugi.
Dobra okazja do nawigzywania nowych znajomosci jest tez oferowanie
swoich ustug innym — odptatnie lub w barterze. Nie zawsze musi sie to
skonczy¢ wspotpraca na cate zycie, ale zdecydowanie zwieksza szanse na to,
ze dana osoba poleci Cie dalej. Ogtaszaj sie w mediach spotecznosciowych,
wsrod znajomych lub lokalnie — w miejscach, w ktérych bywasz.

6 Pomysl o afiliacji — dobierz sie w pare lub stworz grupe
wspierajacych sie tworcow.
Moze kolejnym krokiem, ktory rozwinie Twoja sie¢ kontaktow i wptynie na
promocje Twojej tworczosci jest wejscie we wspotprace afiliacyjna?
Jesli czujesz, ze mozesz oferowac swoje ustugi lub produkty w pakiecie
Z innym tworca, albo poprzez wzajemne polecenia, warto rozwazy¢ zasady
takiej wspotpracy. To dodatkowa przestrzen, ktora zwiekszy Twojg
widzialnosc!

Twoja kreatywnosc jest wielka sitg w kontekscie networkingu i sposobow
na poznawanie howych oséb. Na pewno masz juz w gtowie kolejny pomyst
na to, co mozesz zrobic, zeby zwiekszy¢ swoja widzialnosc¢ i dotrzec do
potencjalnych odbiorcow, klientdw, partnerow czy pracodawcow.
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Co dalej?

Wroc do Serca Widzialnika i na podstawie tego, czego juz sie dowiedziatas,
wypetnij pole JAKIE DZIALANIE PODEJME? - zaplanuj najwazniejsze dziatania,
ktore pomoga Ci dotrzec¢ do Twoich odbiorcow, partnerow i klientow.
Zastanow sie, jakie kanaty komunikacji zadziatajg najlepiej w Twoim przypadku.
Jakie sposoby komunikacji beda dla Ciebie zarazem skuteczne i przyjemne?

Pamietaj, ze chodzi o to, zebys swoja widzialnos¢ planowata w zgodzie z soba.
Nie musisz robi¢ czegos, czego nie czujesz.

LY

4

Skoro powyzej napisatysmy troche o kosztach, rowniez tych

L7

ukrytych, jest to dobry moment, zeby podjac temat
PIENIEDZY.

W artystycznym modelu biznesowym uzupetnij pole ILE TO

WSZYSTKO KOSZTUIJE? Zastanow sie, z jakimi wydatkami
/\/_\ wigze sie nawigzanie relacji z klientami czy partnerami.

lle kosztuje reklama? lle kosztuje Twoj czas pracy, materiaty
| a ile Twoje know-how? lle kosztuje Twoja wyjatkowosc?
Co jeszcze powinnas wycenic?

\ Idac za ciosem, uzupetnij pole JAK NA TYM ZAROBISZ?

\-/ Odpowiedz szczerze na nastepujace pytania:
Za co zaptacy Twoi klienci? lle s3 w stanie za to zaptacic?

lle Ty bys$ zaptacita, gdybys byta swoja klientka?
Ktore elementy Twojej tworczosci powinnas wycenic,

a ktére mozesz oferowac jako wartos¢ dodang?
lle jestes w stanie zrobic¢ za darmo? Gdzie jest granica, ktorej
nigdy nie przekroczysz — jaka jest Twoja minimalna stawka?
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Moje Rzeczy,
ktore widac

W ostatniej czesci przygotowatysmy dla Ciebie narzedzia
I wskazowki, ktore pomoga Ci rozpracowac zawartosc
I sposoby komunikacji Twoich rzeczy, ktére widac.

Do tej kategorii nalezg wszystkie Twoje
wizytowki, takie jak portfolio, demo,
showreel, bio, strona internetowa, itd.

Doskonale wiemy, ze mowienie o sobie i swojej twodrczosci nalezy do
najtrudniejszych aspektow pracy artystycznej, choc niestety czesto bywa
spychane na boczne tory i tatane przeklejanymi na ostatniag chwile
informacjami z dawno nieaktualnych plikow. Dlatego chcemy Cie wesprzec

w zadbaniu o to, zeby Twoje rzeczy, ktore widac byty komunikatywne,
w zgodzie z Tobg, i zeby trafiaty do tych, do ktérych trafi¢ maja.

f

\)
Jestes bardzo dzielna! Keep going! \\}\ \ 9




WSZYSTKO DZIEJE SIE
W NAJLEPSZYM MOMENCIE.




Zobacz To

Mowienie o swojej tworczosci nie jest tatwe.

Jeszcze trudniej jest jg zaprezentowac.

Niezaleznie od tego, czy jestes artystka sztuk wizualnych, muzycznych czy
performatywnych, pokazujesz siebie i swoje prace. Tworzysz portfolio, showreele,
strony internetowe, prowadzisz konta w social mediach.

Zastanow sie, co w Twojej dziedzinie podkreca widzialnos¢ — jakie media i
elementy sg najwazniejsze? Co juz masz? Z czego juz korzystasz?

W opracowaniu dobrej strategii na Twoje rzeczy, ktére widac,
pomoze Ci model ZOBACZ TO.

leulbAio
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Niezaleznie od formy Twojej artystycznej wizytowki,
przy jej tworzeniu odpowiedz sobie na ponizsze pytania:

zatatwienie sprawy
Co chcesz konkretnie osiagnac¢? Po co to robisz? Jaki masz w tym cel?

okreslenie odbiorcy

Do kogo to kierujesz? Kto bedzie to ogladat, oceniat?

buty odbiorcy
Wejdz w buty Twojego odbiorcy. Zastandw sie, co Ty chciatabys zobaczyc, bedac na jego
miejscu? Jakie projekty, w jakim stylu, estetyce, etc.

autentycznosc¢
Stworz swojg wizytowke w zgodzie ze sobg. Badz autentyczna
i szczera. Nie kopiuj innych, jestes wystarczajaco wyjatkowa.

cenne zasoby
Pokaz swoje najlepsze projekty. To, czym szczegdlnie chcesz sie pochwali¢ i co wedtug

Ciebie jest cenne z perspektywy Twojego odbiorcy.

zbieraj inspiracje

Sprawdz, jak inni prezentujg swojg tworczosc. Zrob zbidr inspiracji i pomysl, co z tego, co
Ci sie podoba, mozesz zastosowac u siebie (zerknij na swojg MAPE PUNKTOW
ODNIESIENIA - moze by¢ tu pomocna).

twoj przekaz

Co chcesz powiedzie¢ o sobie? Co konkretnie chcesz przekazac o swojej tworczosci i
dziatalnosci?

oryginalnosc¢

Pokaz swoja wyjatkowosc. Co robisz, czego nie robig inni?

Co Cie wyrdznia?(patrz: SERCE WIDZIALNIKA). Przekaz to w swoim porftolio, showreelu
czy stronie www.

Co dalej?

Model ZOBACZ TO moze Ci postuzyc¢ jako kryteria, przez ktdre przesiejesz
wizytowkowe formy, takie jak portfolio czy showreel, ale tez jako dobry test przy
podejmowaniu nowych dziatan, np. zaktadaniu kont na platformach czy
wysytaniu zgtoszen na rezydencje artystyczne.

Miej go w widocznym miejscu i wracaj do niego tak czesto, jak potrzebujesz!
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Gora lodowa
ONCE AGAIN

Wr&c¢ teraz do narzedzia z gorg lodowa.
Otworz swoj Widzialnik na odpowiedniej stronie i przyjrzyj sie temu,
jak wyglada gdra lodowa Twojej widzialnosci jako artystki.

o co WK Co bys chciata teraz dodac?

To C2EGO
NIE WIDAC

Co bys chciata teraz zmienic?
Co powinno by¢ widoczne dla Twoich
odbiorcow, klientow, partnerow

i wspotpracownikow?

Czego nie chcesz juz pokazywac?

Wprowadz zmiany lub stwérz nowa, zaktualizowanag wersje gory
lodowej, ktéra bedzie Twoim punktem wyjscia do dalszych dziatan.

A nastepnie:

Zrob plan na najblizszy miesigc: co mozesz zrobic, zeby zwiekszyc
widzialnos¢ w aspektach, ktére chcesz podkreslic?

Rozbij te dziatania na mate kroki i etapy.

Zapisz je i dziataj wedtug planu, w zgodzie ze soba.
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Co dalej?

Korzystajac z tego, co juz masz, zrob krotki REALITY CHECK:

Po co oferujesz swoje produkty i ustugi?

Na tym etapie powinnas miec juz jasnosc¢ co do tego, co oferujesz jako
artystka, czyli na czym polega Twdj produkt lub ustuga. Zeby jeszcze
bardziej ukonkretni¢ Twoje dziatania, zastandw sie, dlaczego proponowane
przez Ciebie produkty i/lub ustugi sg wazne?

Komu i po co sg potrzebne? Jaka (i czyja) potrzebe zaspokajaja?

Co jest w nich wartoscig dla Ciebie a co jest wartoscig dla Twoich
odbiorcow?

Wypetnij pole PO CO? w artystycznym modelu biznesowym.

LY

Co wyréznia Twoj produkt lub ustuge?

Czasem na pewno myslisz, ze rynek jest przesycony i za duzo jest tworcow,
zeby to miato sens. Sugerujemy, zeby spojrzec na to w ten sposob: skoro
jest tylu artystow i tyle roznych produktow i ustug, to znaczy, ze jest na to
popyt. Zeby odnalezé swojg nisze — swojg specjalnosé, zastandw sie, co
wyroznia Ciebie jako artystke i co wyrdznia to, co oferujesz.

Co sprawia, ze to, co oferujesz jest wyjatkowe?
Czym to, co oferujesz, rozni sie od tego, co robig inni?
Dlaczego to Ciebie wybiorg? Co jest Twojg przewaga?

Wypetnij pole CO TO WYROZNIA? w artystycznym modelu biznesowym.
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DOBRE PRAKTYKI
e e | 4 e
Widzialnhosci

Czy nawiedza Cie czasem fala watpliwosci: co pisa¢ w swoim artystycznym bio,
czego nie pisac, jak ma wygladac portfolio, jak podejs¢ do pisania maili, skoro na
wiadomosc sprzed trzech lat nadal nikt Ci nie odpisat?

W ramach podsumowania tej czesci przygotowatysmy dla Ciebie liste dobrych
praktyk widzialnosci, ktorg zostawiamy Ci do refleksji i wdrozenia w zycie.
Mamy ogromna nadzieje, ze wesprze Cie w zatatwianiu przerdéznych spraw
zawodowych. Wracaj do niej tak czesto, jak potrzebujesz.

1 Buduj autentycznag marke.
To w zasadzie najwazniejsza i jednoczesnie najtrudniejsza zasada. Jednak
jesli bedziesz konsekwentnie dziataC w zgodzie ze sobg i swoimi
wartosciami, Twoi odbiorcy z pewnoscig to docenia. Badz szczera, hazwij
to, na czym naprawde Ci zalezy i komunikuj to. Gdy robisz to, co daje Ci
najwieksza satysfakcje i radosc¢, zarazasz tym sSwiat.

2 Dziataj z mysla o swoich odbiorcach.
Okresl swoich odbiorcow tak konkretnie, jak tylko to mozliwe. | dziataj z
mysla o ich potrzebach. Pamietaj, ze osoby, z ktorymi by¢ moze czesto sie
porownujesz — na przyktad znajomi z roku lub inni tworcy — to nie Twoi
klienci. Dlatego skup sie na tym, jakie potrzeby swoich odbiorcow
zaspokajasz i komunikuj z mysla o nich.

3 Przygotuj portfolio/showreel/demo na swdj wiasny sposdb.
Nie korzystaj z gotowcdow i nie powielaj szablonéw — poszukaj raczej formy,
ktora bedzie najbardziej uzyteczna, atrakcyjna i naprawde Twoja.
Nieszablonowosc jest w cenie. Jestes artystka i wszystkie kreatywne
chwyty s3 tu dozwolone.

4 Postaw na jakosg, nie iloscé.
Gdy przygotowujesz showreel, demo czy portfolio, zadbaj o jakosc¢ tego, co
pokazujesz — nie o ilos¢. Nie musisz pokazywac wszystkiego, co robitas.
Wybierz najlepsze prace i pokazuj je jako pierwsze. Nie czekaj do samego
konca, zeby prezentowac to, z czego najbardziej jestes dumna czy to, co
wyszto Ci najlepie;.
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5 Aktualizuj materiaty na biezaco.
Uzupetniaj na biezaco swoje CV, biogram artystyczny, portfolio, showreel,
etc. Nie czekaj na kolejny rok, zeby hurtowo wprowadzac¢ nowe
doswiadczenia do Twoich materiatow. Postaraj sie, zeby update robic jak
najszybciej po skonczonych projektach. Materiaty zorganizuj w jednym
folderze, do ktérego bedziesz mogta miec szybki dostep.

6 Zadbaj o personalizacje.
Nie ma uniwersalnych wersji CV, bio czy portfolio.
Zastanow sie, do kogo i w jakiej sprawie wysytasz swoje materiaty i dostosuj
ich zawartos¢ do konkretnego przypadku. Zadbaj o ich spdjnoscé
i czytelnosc, aby pasowaty do kontekstu, i 0 to, zeby osoba, ktdra bedzie je
czytac, przegladac lub oceniad, nie musiata sie domyslac, co chcesz jej
zakomunikowac.

7 Kontaktuj sie do skutku.
Gdy wysytasz propozycje wspotpracy do konkretnych osob czy instytucji, nie
Zniechecaj sie, jesli nie otrzymasz odpowiedzi od razu — albo jesli w ogdle jej
nie otrzymasz. Przypominaj sie regularnie, a jesli jest taka mozliwosc¢ —
zadzwon i dopytaj o informacje zwrotna. Modyfikuj i personalizuj swoje
propozycje. Nie zatrzymuj sie na wystaniu jednego maila. Zastanow sie,
W jaki inny sposéb mozesz dotrze¢ do danego odbiorcy.

8 Wybierz swoje media — nie musisz by¢ wszedzie.
Majac dostep do przeréznych medidw spotecznosciowych i platform
internetowych, postaw na te, na ktérych naprawde chcesz byc.
Zastanow sig, co najlepiej dziata w Twojej branzy i gdzie sg odbiorcy, do
ktorych cheesz trafic. W dobie ucinanych zasiegow przemysl sposoby
komunikacji z klientami, ktére wydaja Ci sie warte Twojego czasu i uwagi.
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9 Pokazuj, ze robisz.
Jest taka niepisana nigdzie zasada, ze jesli chcesz robic wiecej, to musisz
robic. Ludzie chca wspotpracowac z osobami, ktdre dziatajg preznie.
Pokazuj, ze jestes czynna artystka. Informuj o swoich osiggnieciach,
zmianach, nowych wspotpracach i projektach, w ktore jestes
zaangazowana. Nie czekaj w kacie, az Cie znajda. Badz w kontakcie
ze swoimi odbiorcami, odzywaj sie do osob, ktére potencjalnie moga
zaoferowac Ci wspotprace.

10 Mniej mysl, wiecej réb.
Nic nie zastapi doswiadczenia zdobywanego w praktyce. Oczywiscie,
dobrze jest sie przygotowac i budowac swoja widzialnos¢ swiadomie.
Jednak dobrze tez, gdy myslenie ma swoje granice. Jesli zaczynasz
budowac swdj brand, to spedzanie 3 miesiecy nad wymysleniem nazwy
kosztem dziatania, ktére przyniesie Ci realny dochdd, nie jest najlepsza
droga. Wiemy, ze nazwa jest turbo wazna, jednak nawet taki gigant jak
Google nazywat sie kiedys BackRub, Nike zaczynat od Blue Ribbon
Sports, a Pepsi byto Brad’s Drinkiem. Piszemy to po to, zebys$ pamietata,
ze zadna Twoja decyzja nie jest na zawsze | Smiato mozesz wszystko
zmieniac. Dlatego nie rozkminiaj za duzo, tylko dziataj.

Co dalej?

Teraz pora na dziatanie! Przyjrzyj sie swojemu bio, ktére od dawna masz
napisane lub napisz je kompletnie od nowa. Zaktualizuj swoje
portfolio/demo/showreel lub stwérz je od poczatku tak, zebys czuta,

ze naprawde jest o Tobie.

Wréé tez do Serca Widzialnika i wypetnij pole CO JUZ MASZ, A CZEGO
POTRZEBUJESZ? W doprecyzowaniu tego aspektu pomoga Ci pytania:
Co mozesz wykorzystac, by skutecznie dotrze¢ do osdb, ktére zaptaca za
Moja tworczosc? Z jakich zasobdw mozesz skorzystac? Co jest
niezbedne i najwazniejsze?

Ostatania zasada: HAVE FUN!



Zakonczenie

Zrobitas to!!l

Jestesmy z Ciebie na maksa dumne!

Gorgco dziekujemy Ci za Twoje zaufanie, czas i wtozony wysitek.
Wykonujac zaproponowane przez nas ¢wiczenia, wesztas w gteboki
proces rozwoju swojej kariery artystycznej. Dbanie o swojg widzialnosc¢
jest niekonczacym sie wyzwaniem. Mamy nadzieje, ze dzieki zmianom
i decyzjom, ktdére wprowadzitas w ramach pracy z Widzialnikiem, jestes
teraz w choc troche innym miejscu jako artystka.

Swiat potrzebuje Twojej sztuki.
Dlatego warto znalezc¢ dla niej odpowiednie

okolicznosci, dzieki ktorym moze funkcjonowac
tak, jak sobie wymarzytas. W zgodzie z Toba.

Nieustajgco przypominamy Ci, ze zadna
decyzja nie jest na cate zycie.

W swojej tworczej dziatalnosci mozesz
eksperymentowac i zmieniac zatozenia tak
czesto, jak chcesz. Jedyna statg jest zmiennosg,
warto jg wiec oswajac.

Widzialnik Artystki rowniez bedzie sie zmieniat. Mamy nadzieje, ze z wersji,
z ktorg pracowatas, wyewoluuje cos wiekszego.

Bedziemy Ci¢ o tym informowac!

Mjwom'/gw i Pm/m/
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Artystki

Poznaj blizej kobiety, ktére wziety udziat w pierwszej edycji warsztatow
WIDZIALNIK ARTYSTKI, testujac jednoczesnie ¢wiczenia znajdujace sie
w workbooku. Koniecznie sprawdz, co robig obserwujac ich konta w SM.

Anna Czubaczynska — artystka sztuk wizualnych, prywatnie mama. taczac fotografie
z technikami malarskimi, realizuje projekt wizualny poswiecony matkom karmigcym
piersia. W swoich pracach porusza tematy istotne spotecznie. Ukonczyta Wydziat
Architektury Wnetrz w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Instagram: czubaczynska_art

Katarzyna Dmoch - aktorka freelancerka. Ukonczyta Panstwowa Wyzszg Szkote
Teatralng we Wroctawiu na Wydziale Aktorskim. Bardzo lubi spiewac, czego owocem
byto stworzenie recitalu Byc¢ kobietq, z ktorym stara sie regularnie wystepowac. Na co
dzien bierze udziat w niezaleznych projektach teatralnych oraz dziata na planach
serialowych i reklamowych. Jej druga pasja jest ruch, dotyk, praca z ciatem, dlatego poza
aktorstwem wykonuje hawajskie masaze Lomi lomi Akamana oraz zabiegi energetyczne
Access Bars.

Instagram: katarzyna_dmoch

Kasia Kaffka —za dnia graficzka i nauczycielka, noca ilustratorka. Prywatnie kocia mama
i entuzjastka gier komputerowych i planszowych. Ukonczyta gdanska Akademie Sztuk
Pieknych na wydziale grafiki projektowej. Na co dzien pracuje w studiu graficznym
Capybara Design, stworzonym przez firme IT o hazwie Common Wombat. Dziata tez
jako cztonkini Fundacji Akcja Menstruacja i tworzy dla nich grafiki oraz ilustracje, ktére
promuja walke z ubdéstwem menstruacyjnym w Polsce.

Instagram: @k.kaffka

Agnieszka Marcinkiewicz — graficzka, matka linorytdw, lesbijka i troche wiedzma.
Pracuje jako freelancerka, projektujac identyfikacje wizualne, ilustrujac w technice
linorytu i prowadzac warsztaty kreatywne. Na polu artystycznym uwielbia prace

z tkaning, grafike warsztatowa i procesowe przedsiewziecia tworcze. Wraz z Weronika
Kutacz tworzy niebieska ksigzke o mitosci, ktéra bywa nienormatywna —,,Cyjanometr.
Krajobraz z nami w tle” (IG @cyjanometr) Mitosc¢ jest jej wartoscia, tematem tworczosci

i zyciowa praktyka. Studia z grafiki ukonczyta celujaco, zwienczajac je dyplomem
,Samoucielesnienie” w technice linorytu, opowiadajacym o odzyskiwaniu wtasnego ciata
i ducha dla samej siebie.

Instagram: @czule.projektowanie

Monika Szwajnos — aktorka, goralka. Ukonczyta Akademie Teatralng w Warszawie.
Uwielbia pracowac gtosem w dubbingu i czyta¢ audiobooki.

Gra w teatrze, filmach, serialach i reklamach. Pochodzi z matej podhalanskiej wsi.

Tradycje goralskie s3a jej bardzo bliskie. Zdanie, ktdre najlepiej ja podsumowuje to:
»,Szwajnos ma w sercu brokat i halny”.

Instagram: @mon.szwajnos
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Artystki

Katarzyna Mazurek [Mazurek and things] —ceramiczka, garncarka, wiecznie brudna od
gliny. Projektuje i tworzy krétkie i unikatowe serie naczyn, wazonow, flakonéw perfum.
Interesuje jg nie tylko ich strona wizualna, ale tez struktura powierzchni, jakie s3

w dotyku, jak pachng ziemia, gdy glina jest jeszcze surowa. Linie form nadaje czesto
bezposrednio z gestu dtoni, rzezbigc i gtadzac gipsowy model lub zdajac sie na intuicje
na kole garncarskim. Nie zawsze jednak zachowuje przy tym powage, czego przyktadem
jest skarbonka PiggyB 2.0. Jest absolwentka Wydziatu Szkta i Ceramiki na Akademii
Sztuk Pieknych we Wroctawiu.

Instagram: @mazurek_and_things

FB:https://pl-pl.facebook.com/mazurekandthings/

katarzynamazurek.com

Aleksandra Sapok — gitarzystka klasyczna. Nauke gry rozpoczeta w wieku osmiu lat

w Panstwowej Szkole Muzycznej | i Il stopnia im. Karola i Antoniego Szafrankdow

w Rybniku. W 2018 r. otrzymata tytut Magistra Sztuki na Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina w Warszawie. Jest laureatka wielu miedzynarodowych konkursow
gitarowych oraz programow stypendialnych, m.in. Programu Ministra Kultury Mtoda
Polska. Oprocz dziatalnosci konkursowej, promuje swoj kunszt wykonawczy na wielu
scenach w Polsce oraz poza jej granicami, m.in.: zostata zaproszona do wykonania
recitalu podczas Hellys International Guitar Festival w Helston (Anglia), wystepowata
W bardzo znanym i prestizowym Patacu Real Alcazar w Sewilli (Hiszpania), czy podczas
Miedzynarodowego Festiwalu Gitarowego w Energodar (Ukraina), gdzie rowniez byta
cztonkiem jury konkursu.

YouTube i Instagram @AleksandraSapok.

Aleksandra Wiechowska - artystka wizualna. Specjalizuje sie w malastwie
sztalugowym, grafice artystycznej i ilustracji. W 2019 roku obronita dyplom z grafiki
artystycznej na Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie. Jej prace pokazywane byty
m.in. na wystawie Najlepszych Dyplomdéw ASP Coming Out 2019, wystawach
indywidualnych i zbiorowych oraz w trakcie Miedzynarodowego Triennale Grafiki
w Krakowie.

Strona internetowa : www.aleksandrawiechowska.pl

Instagram @sitting.on.the.wall

Barbara Wymazat — absolwentka Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie (2016-2022).
Studiowata na Wydziale Grafiki i w 2022 roku ukonczyta dyplom w pracowni Grafiki
Alternatywnej i Technik Offsetowych prowadzonej przez dr Aleksandre Owczarek oraz
prof. Piotra Smolnickiego. Artystka sztuk wizualnych, malarka, akwarelistka, tworzy
dzieta inspirowane naturg i Swiattem. W malarstwie technika szczegodlnie wazna dla
artystki jest akwarela, inspiracje z niej zaczerpniete widac w catej tworczosci, rowniez

w malarstwie olejnym oraz w grafikach wykonanych w technice linorytu. Studiowata

w Hiszpanii (2020) w Universidad Miguel Hernandez de Elche. Studiujac w Altei
zajmowata sie tworzeniem m.in. instalacji, Video Artu, ilustracji oraz grafiki warsztatowe,.
Instagram: @b.wymazal
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Autorki

Kim jestesmy i dlaczego stworzytySmy tak dobry workbook?

Weronika Maria Kusmider - artystka, rezyserka i coachka.

W swojej pracy duzo mysli o poszanowaniu dla zasobdw — nie tylko srodowiska
naturalnego, ale tez tych wewnetrznych. Studiowata rezyserie w Akademii
Teatralnej w Warszawie | na paryskiej Sorbonie, ukonczyta takze studia

w Kolegium MISH i Kolegium Artes Liberales UW. Jest wspdtzatozycielka polsko -
francuskiego kolektywu tworczego Atelier Entre-Deux.

Pod szyldem Coaching for Artists stworzyta wspierajgce tworcow konto na
Instargramie, prowadzi konsultacje, warsztaty i programy rozwojowe.

No i pisze newsletter LETTERS TO ARTISTS, na ktory mozesz sie zapisac juz dzis!
Check it out: www.instagram.com/coachingforartists

Paulina Kwiatkowska - Chylinska - edukatorka, badaczka, graficzka, matka, zona

i kochanka sztuki. Jej misjg jest taczenie branzy artystycznej z biznesem. Prowadzi
indywidualne procesy rozwojowe z tworcami oraz szkolenia dla organizacji
sektora kreatywnego. Z artystami pracuje od ponad 10 lat, od 7 z certyfikatem
artcoacha. Wyzwania w branzy obserwuje od zawsze, a potrzeby absolwentek

i absolwentdéw uczelni artystycznych zna dodatkowo z pracy na krakowskiej ASP.
Pisze artykuty, tworzy tresci rozwojowe, a gdy to czytasz, by¢ moze juz obronita
doktorat na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego. Wtasne poktady
kreatywnosci uwalnia, projektujac oprawe wizualnha do produkcji e-learningowych
(Grupa ODITK). Kocha podrdze i wszelkie rodzinne aktywnosci.

Witozytysmy w ten Workbook mndstwo zaangazowania i serca, bo wierzymy, ze
jest on potrzebny i wazny. Bedzie nam niezmiernie mito, jesli podzielisz sie nim
z bliskimi i dalszymi znajomymi, ktorzy by¢ moze tez znajdg w nim element dla
siebie. Duza czes¢ ¢cwiczen jest w petni naszego autorstwa, wiec jesli chcesz
opublikowac je gdzies, nie zatgczajgc Widzialnika Artystki, daj nam znac,

a powiemy Ci, ktdra z nas jest autorka danego ¢wiczenia i jak je prawidtowo
oznaczyC.
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Licencja

(oMol

Niniejszy materiat opublikowany jest na licencji CC BY 4.0 (Creative Commons-
Uznanie autorstwa-4.0 Miedzynarodowe (CC BY 4.0)). Szczegdty licencji

znajdziesz [TUTAJ,

Co do zasady masz prawo do korzystania, uzywania i remiksowania niniejszego
materiatu w celach komercyjnych i nie komercyjnych, przy jednoczesnej
koniecznosci podania autoréw materiatu. Prosimy rowniez aby$ podat/a
informacje, ze przewodnik powstat w ramach projektu ,TransferHUB - inkubator
innowacji spotecznych w obszarze zatrudnienia”, www.transferhub.pil.

56


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
www.transferhub.pl

	Pusta strona

